OSPEDALI RIUNITI DI BERGAMO
" AZIENDA OSPEDALIERA

di rilievo nazionale e di alta specializzazione

TTATA IN DATA 01/02/05

\LE Dr. STEFANO ROSSATTINI

rio dr. Marco Salmoiraghi e il Dlrettore Ammmlstratlvo dr.
;,;Ie ';funzmm di verbalizzante.

- omissis -

kiV ) Iutazlone dei Comportamentl approvazmne Protocollo
con le 0O. SS. Aziendali delle Aree della D1r1genza
011 13.01.2005, ‘




/io Valutamone dei Comportamenti: approvazione Protocollo d’intesa con

00 SS Azlendah delle Aree della Dirigenza sottoscritto il 13.01.2005.

 ILDIRETTORE GENERALE

il D 'pammento Risorse Umane a dare concreta attuazione a quanto
mini e con le modahté contenute nel citato Protocollo d’Intesa..

~ IL DIRETTORE GENERALE
dr. Stefano Rossattini

IL DIRETTORE
dr Carlo




‘WITQOSPEDALI RIUNITI DI BERGAMO
AZIENDA OSPEDALIERA

TEATIVOdi rilievo nazionale e di alta specializzazione

PlLecato O A)

PRQT'C&LLQ*M INTESA SULL’AVVIO DELLA VALUTAZIONE DE|
1 ‘M‘PORTAMENT! DEL PERSONALE DIRIGENTE

LAzcenda Osp ‘«daisera € le Organizzazioni Sindacali della Dirigenza Medica, Sanitaria,
Tecnica & Am: trativa ©

. Rxch:amat& ntesa in data 22/12/2003

Tenuto conto dei ﬂsu!tanze della sperimentazione effettuata nel corso del 2004
o retaifvsmente aff annc; 2003 ;

CONVENGONO

1. diawi are ’a,vaiuiazmne effettiva dei comportamenti riferita allanno 2004, utilizzando i
modelii di scheda a llegati;
2. di confermare a%k:; sCopo le linee guida di cui alla citata intesa del 22/12/2003,

v preveden: ome strumento necessario per il previsto confronto con il Direttore /
B Resp@ﬁsab; finalizzato alla formulazione della valutazione finale, l'autgivalutazione
~ dei singoli vafutj ; Taie autovalutazione, a richiesta del valutato, potra essere allegata

' e , ione, ove esistano sostanziali diversita di valutazione.
eZsone Aziendale la definizione dei tempi per la restituzione delle
ffate atia struttura Valutazione e Sviluppo del Dipartimento Risorse

4. di ﬂssasfem Ses meswanno ﬂ penodo minimo di lavoro effettivo necessario per attivare
la valutazione annuale ;

she i r uiiats di tale valutazione saranno inseriti, ai sensi della vigente

: as ‘ fcoio personale e saranno utilizzati per la valutazione triennale e di

5. di preusa

: normat '
fine mcar)m
di pre{:‘;s re

tresi Che ne”a fase dl avvio del s;stema di valutazione, al fine di non
i ad mp;ment; la scheda di valutazione dei comportamenti per i dirigenti
004 hanno completato il triennio di incarico riguardera l'intero triennio e
Gfua!e vaiutaz:one di prima istanza da trasmettere al competente Collegio

7.1 ds prevederev’.(ﬁopc ia scadenza del primo anno, un incontro di verifica per i possibili
' m:gharam; ,\acapp{)rtare alla metodotogxa

per le OO.SS.

AT

/u\f?_) V\Qe}(\[ﬂ/j

;{3 AZ!ENDA OSPEDALIERA/ LARGO BAROZZI, | - 24@859&@#\?’!0 \re/é C_‘ / 6/

Web h:tp !/www ospedahrmnm bergamo.it




. AZIENDA OSPEDALIERA
~ Ospedali Riuniti di Bergamo

cio Valutazione e Swluppa Risorse Umane

ZIONE BEI COMPOR TAMEN TI PER DIRI GEN TI CON INCARICO
"TURA COMPLESSA E RESPONSABILE DI STRUTTURA
LICE AREA MEDICA E SANITARIA
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~ AZIENDA OSPEDALIERA
__ Ospedali Riuniti di Bergamo

cio Valutazione e Sviluppo Risorse Umane

La reseme : ydlutaziOne ¢ riferita all’anno 2004

1 Gmdodz

- Definizioni

volto spontaneamente la sua attivita senza la necessita di essere
ndola in ogni momento.

tantemente assuiitd comportamenti propositivi e innovativi per
uamente la sua performance ed ha sviluppato I’attivita in modo




_ Ospedali Riuniti di Bergamo

Definizioni

vc»lta sporadxcamente 0 in modo mcompleto ed ¢ stato necessario
em:e




LEADERSHIP |

azione di motivazione, sostegno, guida e valutazione |

NV

1a sua struttura?

oramento ¢0ntinuo della qualité‘profesysicnale,

1NV

| |organizzativa ¢ rels ella sua struttura?

 POLITICHE E STRATEGIE

della sua struttura coerentemente con le linee strategiche

NV

 [5]]T dirigente ha cr

NV

dxzmmperuna migliore integrazione del personale |

i [mssegnato alia s

in modo equilibrato | carichi di lavoro tra tutti i dirigenti

NV |

 CAPACITA’ RELAZIONALL

itd di comunicazione ascolto e comprensione verso i

NV

ai‘iii{}ayc}rb di equipe dei propri»y collaboratori?

"NV |




~ PARTNERSHIP E RISORSE

dlZle per migliorare i rappom tra la sua struttura e

efficacia (Evidence-Based Health Care —~ EBHC) e della
ari (Health Technology Assessment — HTA)?

NV |
tive dell’Azmnda‘?
10,11 diri tadelia sua struttura conmderando le implicazioni | NV
e opn compcrtamcntl e da quelle dei propri|
~ PROCESSI
“sua struttura ponendo attenzione all'efficacia NV
a loro appropnatezza clinica e orgamzzatlva?
ella suastruttura ponendo attenzione alla qualita NV |
nnovazmne della tecnologxa samtana (procedure

enendo conto nella sua pianificazione dell’assistenza |




| ~ COLLOQUIO DI VALUTAZIONE

k Firma del Valutatore

D

 Firma del Valutato

giudizio deve essere adeguatamente articolato ed ove ritenuto necessario anche con




 AZIENDA OSPEDALIERA
__Ospedali Riuniti di Bergamo

i"'igs‘Valutaziéhe‘ e Sviluppo R:‘sorse Umane

AZIONE DEI COMPORTAMENTI PER DIRIGENTI CON INCARICO
OFESSIONALE E DIRIGENTI AD ALTA SPECIALIZZAZIONE
 AREA MEDICA E SANITARIA

T2 [To1 T2 1182 TT51

TTB1 15 TTaz [Tai 155 (o]




AZIENDA ()SPEDALIERA
Ospedali Riuniti di Bergamo

Iffi 'ﬂ'é Valutazwne e Sviluppo Risorse Umane

La presente valutazione ¢ riferita all’anno 2004

" Definizioni




Ospedalz Rzumtz di Bergamo

Upp cio Valutazmne e Sviluppo Risorse Umane

" Definizioni

"stata svolta

§ ,oita sporadwamente o0 in modo mcompleto ed ¢ stato necessario
ente.

lto spontaneamente la sua attmta senza la necessita di essere

', / {tantemente assunto comportamentl propos1t1v1 e innovativi per
‘ muamente la sua performance ed ha sviluppato I’attivita in modo




POLITICHE E STRATEGIE

sua ”attw f;é'coerentemente con le linee strateglche egli ob1ett1v1 ‘

in modo flessibile nspetto alle esigenze cont1ngent1
agratmnazwne azwndale?

o \ dx serwzm caglii

e GE;STIQNEeHEL PERSONALE

po delle attivita di collaborazione € di

NV

nxiaie pfémosse dal resp@nsabﬂe della struttura? _

NV

da,s{mlgere‘? -

NV

 CAPACITA’ RELAZIONALI

di comunicazione, ascolto e comprensione verso i -

NV

o I dmgent 1 eqmpepromosso dal Responsabilé di Struttura?

NV

- P ARTNERSHIP E RISORSE

f'ghoramento dei rappom tra la sua struttura e le altrc

NV

ivita considerando le implicazioni economiche derivanti

NV




PROCESSI

ta ponendo attenzione all’efficacia clinica delle
l1a loro appropriatezza clinica e organizzativa?

NV

Ildmgente ha svolfo | ponendo éttexizioﬂs alla qualita percepita ?

NV |

'nnovazxone della tecnologla samtana (procedure
do conto nella sua pianificazione dell’assistenza

na (Health Technology Assessment HTA)"

fﬁcacm (Ewdence~Based Health Care — EBHC) ¢ della

NV |




Fima;del Valutatoi‘e

| Dam S

e Dufa, _

 Firma del Valutato

; manmﬂe il giudizio deve essere adeguatamente articolato ed ove ritenuto necessario anche con

* Nell’ipote
egata.

~ rinvioa docu




AZIENDA OSPEDALIERA
‘Ospedali Riuniti di Bergamo

Ufficio Valutazione e Sviluppo Risorse Umane

SCHEDA DI V. 4L7L;TAA’I ONE DEI COMPOR TAAIEN TI PER DIRIGENTI CON INCARICO

[DATIDEL VALUTATO _ §

Cognome ¢ Nome

Matricola

DI DIR!E, T TQKE DISTRUTTURA C OMPLESSA E RESPONSABILI DI STRUTTURA
s E! HPLI CE - AREA AM] MINIS TRATIVA E TECNICA

*Posizione i)iriggiaiia}ié' {B2] [B1 [[A3 [[A2 A1 ]

Unita Strutturale

[DATIDEL VALUTATORE |

Cognome e Nome
Matricoia | |
*,PosizicneJ}itigéz;fziaié,‘;:32:”} [B1 [ [A3 | IA; | ]a1 [[ps | DA |

Responsabile di Struttura

* Legenda po&;izioni éiiz“sngizﬁi;

(.6

Dirigenie di'base a

" Dingente Gon alta sy

Dirigente conincar
. Dirigente cotving

Incaricnatibuio. aft atty de !h o :ma dssunzione Dirigente di base < 5 anni
vamam : :

Dirigente con wap
Dingenie don eleva

Dirgente con-alts
Dirigente dialta s
Dmgmne coning
Dmgente con’ rm,cm

P szdiu Ospedahem

Didg‘gffite Sony i‘ucamo gt hrcit(m? di anammemo

Area Amministrativa




T o T AZIENDA OSPEDALIERA
| e . L Ospedali Riuniti di Bergamo
B ' {ijji;:ia Valutazione e Sviluppo Risorse Umane
T I ~ 7 AZIENDA OSPEDALIERA
S Ospedali Riuniti di Bergamo

o . I,j_ﬁ“ o Valutazione e Sviluppo Risorse Umane

~ Lapresente valutazione ¢ riferita all’anno 2004

" Gradodi B ETEe Definizioni
rag giungimento o L ;
, ©U{’attivith non ¢ stata svolta.
A ta non & stata svolt
. " Lanivita ¢ stata svolia sporadicamente o in modo incompleto ed ¢ stato necessario
e e ol ecitare 1l dirigente. :
c .l dirigente ha svolto spontaneamente la sua attivita senza la necessita di essere
Moo sollecitato presidiandola in ogni Momento.
Tl dirigente ha costantemente assunto comportamenti propositivi e innovativi per
D | mi ljorare continuamente la sua perfarmance ed ha sviluppato 1’attivitd in modo
NV fivita non valutabile




Ospedali Riuniti di Bergamo

Ufficio Valutazione e Sviluppo Risorse Umane

La presente ,vaiuz;zziane & riferita al triennio 2002/2004 ed é finalizzata a definire la
valurazione di prima istanza da sottoporre al competente collegio tecnico.

Grado di | S Definizioni
raggiungimento . ‘
A [ Lativith non € stata svolta,
B L aitivita ¢ stata svolta sporadicamente o in modo incompleto ed & stato necessario
o sollecitare 1l dirigente. ,
C ente ha svolto spontaneamente la sua attivita senza la necessita di essere
lecitato presidiandola in ogni momento.
ig ha costantemente assunto comportamenti propositivi ¢ innovativi per
D jorare continuamente la sua performance ed ha sviluppato L'attivita in modo
i S
: NV | 2




LEADERSHIP

Rl dms,emc ha Ly uhu i u:ssiamc: azione dx motivazione, :sostegno guida e valutazione NV
UL di tutti i collaboratori me%s .edia sua »truttura" |
2.1 dirigenté ha promosse il miglioramento  continuo : della qualitd professionale, NV
- !organizzativa ¢ relaziona! dﬁ,i a sua btmtmla
POLITICHE E STRATEGIE
3. 1l dirigente ha s*mdam 1 attivita della sua struttura coer entemente con le linee strategiche NV
e gh obxutm dell’ Azzmda‘? G
4.1 Il dirigente ha gum ata idi‘i;%iin dclla sua struttura in; modo flessibile rispetto alle NV
gstenm umt?;s%ﬂn : u,wx;n
'GESTIONE DEL PERSONALE
5.1 d1r1g,emc, ha cre: ato }L wmiumm per una migliore integrazione del personale NV
assegnato aﬂa sua str mma
6. 1l dirigente ha distribuito 10 modo equilibrato 1 carichi: di lavoro tra tutti i dirigenti NV
assegnati alla sua struttura?
CAPACITA’ RELAZIONALI
17711 dirigente ha Tostrato. wpacxm di comunicazione ascolto e comprensione verso i NV
' Loiiabomtmu VETS0 ;‘uiu’va :
8. 11 dirigente ha promos: : éi"amr,iita il Javoro di equipe dei propri collaboratori? NV




 PARTNERSHIP E RISORSE

19, i1l dirigente | ha. armi@ k, u:sndvmm per migliorare i rappom tra la sua struttura e NV
| {lealure wmpﬂnﬂnn Qr:,am?? ative deli Azienda?
10. 111 dmgente ba Jutda%,u Pattiv lid della sua struttura considerando le 1mphc<121om NV
i {economiche derivanti m&? propn wmportamcntl e da quelle dei propri
collaboratort?
PROCESSI
11 I dirigente ha vmdzﬁo Fattiy ita deiia sua struttura ponendo attenzione all’efficacia € NV
lh appmpiwwzd am annmmstrativﬂ
12,1 dir;gﬁ,mﬁ ha svolto la sua aetmta ponendo attenzxene alle esigenze e aspettative NV
dell’ utenza mu,ma, é?s%&ﬂid:, o
NV

13.11 dmgentu ha

amuninistrativo € 5 o

abomm szii ‘mtroduzione di procedure innovative in ambito |




COLLOQUIO DI VALUTAZIONE

Giudizio finale”

: ' P Firma del Valutatore

Dara

Commenti del valutato

Data :
Firma del Valutato

* Nell’ipotesi di xfa:;atziz" ¢ triﬁén:igaié;ill giudizio deve essere adeguatamente articolato ed ove ritenuto necessario anche con

- rinvio a documentazione allcgata. -




AZIENDA OSPEDALIERA
~ Ospedali Riuniti di Bergamo

[EETRE—

i fficio Valutazione e szluppo Risorse Umane

SCHEDA DI ‘ALi’, 2 4!IOX\1E DEI] CO,‘/IPORTAMENTI PER DIRIGENTI CON INCARICO
' D{ N 4}" RA PROFESSIONALE E DIRIGENTI AD ALTA SPECIALIZZAZIONE
»1REA A MMINISTRATIVA E TECNICA

IDATIDEL VALL

Cognome ¢ Nome

Matricola

*Posizione Dirfgenzialefén Tce [ [cs [[ca [[c3 []c2 [ |ct |

Unita Strutturale

[DATIDEL VAL UTATORE |

Cognome e None

Matricgﬂa{

/*Pnsumne D;rig,enzmle iBl I 1A3 HAZ ] lAl t {DS l ]DAJ

Resp;o‘nsnbi!e ;;i“i‘S?tru itur‘a

* Legenda posizion dirigenzialic

D et primid assunziene Dirigente dibase <5 anni
o ‘

<5 Cof m;}porw i laveronon eselusivo

€4 4 di disciplina

C3 ne pm&suonale

C 1 lesnza azmudale

B2 brile di Struttura Semplice di Base

Bl omabait dx Stmttum S::mphw a valenza dipartimentale
A3

A2

Kb Ditigenie con n‘swnw dx i);rc tore dl Dlpmtunento

Area Amministrativa




Ospedali Riuniti di Bergamo

I fficio Valutazione e Sviluppo Risorse Umane

 La presente valutazione é riferita all’anno 2004

Grado di , Definizioni
raggiungimento |
A 1{ attivita non ¢ stata svolta.
B /ita ¢ stata svolta sporadicamente o in modo incompleto ed ¢ stato necessario
dare i dirigente. ‘
C | dirigente ha svolto spontancamente la sua attivita senza la necessita di essere
' soliecitalo presidiandola in ogni momento.

- 1l dirigente ha costantemente assunto comportamenti propositivi e innovativi per

B i iorare continuamente la sua performance ed ha sviluppato Iattivita in modo
etmale ‘

ita non valutabile -

Pty




Ospedali Riuniti di Bergamo

| vaiumm ¢

E ‘fficio Valutazione e Sviluppo Risorse Umane

né dz przma istanza da sottoporre al competente collegio tecnico.

Grado di Definizioni
| raggiu gmwnm L

A S Lattivita non & slala svolta.
B 4 mmm & stata svolta bporadmamente o in modo incompleto ed € stato necessario

R L‘u 1§ du*wente

<

BOREE e mwema ha wsmmemente assunto comportamentl propositivi e innovativi per
D arec \mtmuamente la sua performance ed ha sviluppato [attivita in modo

L AIvita non valutabile

futaz sione € riferita al triennio 2002/2004 ed é finalizzata a definire la




POLITICHE E STRATEGIE

daz propri comprsrtdmemz“’

1,: 1l Dmuenm ha «S\a oitw m sua ativita coerentemente con le linee strategiche e gli obiettivi | A NV
dell’ f&zmma :
2.1 Dirigente i’m svolto fa ma aus +ta in modo flessibile rispetto alle esigenze contingenti | A NV
di serv izio e aeli indiri Hlapre frammazmne amendale’
‘GESTIONE DEL PERSONALE
3./ 11 dirigente ha contribuito allo sviluppo delle attivita di collaborazione e di A NV
| partecipazione multipr i naiﬁ promosse dal responsabile della struttura?
4.1 ‘dirigenté ha 'sp«:,t m : "uah qu&utztatwamente i carichi d1 lavoro distribuiti dal A NV
‘ chpOnSdblifi d \id strutiy ‘, ? :
5. Il dmgente ha wﬂuppam la pmpnf? capacita professionali anche in considerazione delle | A NV
specmche atm zta zecmg,he, ammzm»mtwe da svolgere?
CAPACITA’ RELAZIONALI
1.6, 11 dirigente ha mosmsm pacita di comunicazione, ascolto € comprensione verso i A NV
Lolleg}n € verso i tgenzat oo :
7. 11 dirigente ha contribuito al ‘1&?6:@1 di equipe promosso dal Responsabile di Struttura? A NV
 PARTNERSHIP E RISORSE
8. 1l dirigente ha mnmbmw al mig ioramento dei rapporti tra la sua struttura e le altre A NV
componeml oz‘aamza i e deﬂk L‘umnda
9,11 dmverxte hd svolto L,i sua attiviia wonszderando le 1mphcazwm economiche derivanti | A NV




PROCESSI

e TPy
Csua . attivitd ponendo attenzione all’efficacia €
' ‘T}ﬂg@_rxistratix'i‘?

(o0 dirigente Ha
|___|all'appropriatezs

_________ e e

RERRERER

" W”W N
sua attivita ponendo attenzione alle esigenze € aspett

i1 dirigente ha
P dell>utenza intern

ative

I e

“collaborato all"introduzione  di procedure innovative in ambito |
|| amministrativo € ¢ nitario? ;

e s b e S 105 T i e s

R S




Giudizio finale®

Data

- COLLOQUIO DI VALUTAZIONE

Commenti déi ‘Vaiuxaﬁw ,

Data

Firma del Valutatore

rinvio a documenta

* Nellipotesi di valut "”"wﬂeu'icnjmm il giudizio

allegata,

Firma del Valutato

deve essere adeguatamente articolato ed ove ritenuto necessario anche con




ERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Bergamo,




