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ASST Papa Giovanni XXIlI

DELIBERAZIONE NR. 90 DEL 30/01/2019

OGGETTO: PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
TRASPARENZA 2019 - 2020 - 2021

IL DIRETTORE GENERALE
nella persona della Dr.ssa Maria Beatrice Stas

ASSISTITO DA:

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO DR. VINCENZO PETRONELLA

IL DIRETTORE SANITARIO DOTT. FABIO PEZZOLI

IL DIRETTORE SOCIO SANITARIO DR.SSA DONATELLA VASATURO

Visti il d.Igs. 30 dicembre 1992 n. 502 e, in particolare, gli artt. 3 e 3bise il d.lgs. 19 giugno
1999 n. 229;

Vista la I. 7 agosto 1990 n. 241 e sm.i. “Nuove norme in materia di procedimento
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi”;

Vista lal.r. 30 dicembre 2009 n. 33, riguardante il testo unico delle l.r. in materia di sanita,
come modificata dalla I.r. 11 agosto 2015 n. 23 “Evoluzione del sistema sociosanitario
lombardo: modifiche a titolo | e Il dellalegge regionae 30 dicembre 2009 n. 33”;

Vista la deliberazione di Giunta regionale n. X/4487 del 10 dicembre 2015, in attuazione
della su richiamata I.r. 11 agosto 2015 n. 23, con la quale e stata costituita a partire dall’ 1
gennaio 2016 I’ azienda socio - sanitaria territoriale (ASST) Papa Giovanni XXIII con sede
legale in Piazza OMS 1 — 24127 Bergamo - nel nuovo assetto indicato dall’alegato 1 a
medesimo provvedimento;

Vista la deliberazione di Giunta regionale n. X1/1062 del 17 dicembre 2018, con la quale €
stato nominato direttore generale dell’ ASST Papa Giovanni XXIII con decorrenza dall’1
gennaio 2019 efino a 31 dicembre 2023;

Vista la deliberazione n. 1 del 2 gennaio 2019 “Presa d' atto della deliberazione di Giunta
regionale n. X1/1062 del 17 dicembre 2018 di nomina del direttore generale dell’ azienda
socio - sanitariaterritoriale Papa Giovanni XX111 di Bergamo. Relativo insediamento”;

Rilevato cheil responsabile del procedimento riferisce quanto segue:



a sens del'art. 1, punti 5 e 8, della |. 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e ddl'illegaita nella pubblica
amministrazione”, gli enti indicati all’art. 1, comma 2, del d.Igs. 30 marzo 2001, n. 165
devono adottare entro il 31 gennaio di ogni anno il piano triennale di prevenzione della
COrruzione;

- il successivo d.Igs. 14 marzo 2013, n. 33, di riordino della disciplina riguardante il diritto
di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amministrazioni, nel definire puntualmente tipologia di documenti e
dati da pubblicare sui siti istituzionali delle stesse pubbliche amministrazioni, al’art. 10 ha
sancito il principio del coordinamento tra il su richiamato piano triennale e il programma
triennale per latrasparenza e l’integrita;

- con |’entratain vigore del d.Igs. 25 maggio 2016, n. 97, che ha parzialmente modificato la
[. n. 190/2012 e il d.Igs. n. 33/2013, e stata stabilita la piena integrazione dei due atti
programmatori.

- e stato, quindi, predisposto il piano triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza
2019 — 2020 — 2021, che tiene conto delle su richiamate disposizioni nonché, in
particolare, del contenuto:

. deladeterminazione ANAC n. 12 del 28 ottobre 2015
. delladeterminazione ANAC n. 831 del 3 agosto 2016
. deladeiberaANAC n. 1208 del 22 novembre 2017
. deladdiberaANAC n. 1074 del 21 novembre 2018

di approvazione definitiva dell’aggiornamento del Piani nazionali anticorruzione per gli
anni dal 2015 al 2018 oltre che:

. ddladeiberaANAC n. 1310 del 28 dicembre 2016

- il piano - che contiene le misure concrete per ridurreil rischio che si verifichino in azienda
situazioni di illegalita - e stato redatto, inoltre, tenendo conto del comunicato del
Presidente dell’ ANAC in data 16 marzo 2018, che ha precisato che alla scadenza prevista
dallalegge le amministrazioni sono tenute ad adottare un nuovo completo piano triennale,
evitando rinvii e/o soppressioni e integrazioni di paragrafi, a fine di rendere consentire
unavisione unitariae completa della*“politica’ aziendale in materia;

- il piano dovra essere pubblicato nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito
istituzionale dell’ ASST entro 30 giorni dalla data della sua adozione;

Acquisito il parere del direttore amministrativo, del direttore sanitario e del direttore
sociosanitario

DELIBERA

1. di adottare il “Piano triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza 2019 — 2020 -
2021" dell’ASST Papa Giovanni XXIII di Bergamo, nella versione allegata, quale parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento nella sezione “ Amministrazione
trasparente - Altri contenuti” del sito aziendale.

IL DIRETTORE GENERALE
dr.ssa Maria Beatrice Stas

11 responsabile del procedimento: dr.ssa Mariagiulia Vitalini UOC Affari igtituzionali e generali

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente dal direttore generale ai sensi del “Codice dell’amministrazione
digitale” (d.Igs. n. 82/2005 e sm.i.)
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1 INTRODUZIONE

Il presente Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2019-2020-2021 (di
seguito PTPCT o piu semplicemente “Piano”) del’ASST Papa Giovanni XXIII (di seguito ASST),
conferma 'approccio metodologico e la struttura del precedente Piano adottato con deliberazione n.
133 del 25 gennaio 2018. La metodologia di analisi applicata ai processi aziendali ¢ quella indicata
dall’allegato 5 del Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), elaborato dal Dipartimento della funzione
pubblica e approvato con delibera CIVIT n. 72 dell’11 settembre 2013.

Le misure di prevenzione definite nel Piano costituiscono un programma di attivita per tutta ’ASST,
con indicazione delle aree di rischio e dei rischi specifici, delle misure da implementare per la
prevenzione in relazione al livello di pericolosita degli stessi, individuazione dei responsabili per
I'applicazione di ciascuna misura e dei tempi.

11 Piano ¢ quindi uno strumento per I'individuazione di misure concrete, da realizzare con certezza e da
vigilare quanto a effettiva applicazione e quanto a efficacia preventiva della corruzione.

Nel corso del triennio a venire le misure di prevenzione programmate nel presente Piano, aggiornate e
integrate rispetto al Piano precedente, saranno sviluppate e declinate nel Piano delle performance, in
obiettivi aziendali per tutte le strutture e per il personale a queste afferente.

Il lavoro ¢ stato svolto interamente con risorse dell’ASST, rappresentate dai responsabili delle strutture
e dei processi aziendali, con il coordinamento del Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza (RPCT o piu semplicemente “Responsabile”).

1.1 Premessa

In data 23 giugno 2016 ¢ entrato in vigore il d.dgs. 25 maggio 2016, n. 97, che ha parzialmente
modificato la 1. 6 novembre 2012, n. 190 e il d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33, nelle parti in cui veniva posto
in capo alle pubbliche amministrazioni indicate all’art. 1, comma 2, del d.gs. 30 marzo 2001, n. 165,
I'obbligo di adottare, rispettivamente, il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC) e il
Programma triennale per la trasparenza e lintegrita (PTTI), sancendo definitivamente la piena
integrazione dei due atti programmatori.

Dalla stessa data, quindi, le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare un unico PTPCT.

Con l'adozione del presente PTPCT, PASST intende dare seguito — in una logica di continuita e di
completamento - ai precedenti piani, integrandoli con le norme e i provvedimenti che si sono succeduti,
tenuto conto del nuovo assetto di cui alla Lr. 11 agosto 2015, n. 23 e successivi provvedimenti attuativi
nonché del Piano di organizzazione aziendale strategico (di seguito POAS) adottato con deliberazione
n. 717 del 7 aprile 2017.

Il Piano fornisce 'occasione per introdurte nuove misure e/o migliorare quelle esistenti con un’azione
coordinata per l'attuazione di efficaci strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e, piu in
generale, dell’illegalita all'interno dell’ASST.

In attuazione delle piu recenti norme relative alla prevenzione della corruzione, PASST individua i
seguenti obiettivi principali nell’ambito delle strategie di prevenzione:

®  7idurre le opportunita che si manifestino casi di corrnzione
®  aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione

®  creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

I principali strumenti di prevenzione della corruzione, previsti dalla normativa di riferimento, e applicati
anche dall’ASST e descritti nel presente PTPCT, sono i seguenti:

®  adozione del PIPCT



o applicazione del codice di comportamento aziendale
®  applicazione di criteri di selezione e rotazione del personale operante nelle aree a rischio
®  obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse
®  disciplina specifica in materia di sponsorigzazion: #

®  disciplina specifica in materia di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per delitti contro la pubblica
amministrazione

®  disciplina specifica in materia di conferimento di incarichi dirigenziali in caso di particolari attivita o incarichi
precedenti e di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage — revolving doors)

®  disciplina specifica in materia di tutela del soggetto dipendente—che effettua segnalazioni di illecito (c.d.
whistleblower)

®  formazione in materia di etica, integrita e altre tematiche attinenti alla prevengione della corruzione

®  adempimenti in tema di trasparenza

1.2 L’assetto organizzativo

L’art. 2 della Lr. n. 23/2015 di evoluzione del sistema sociosanitario lombardo (entrata in vigore con la
pubblicazione sul supplemento del Bollettino Ufficiale della Regione Lombardia n. 33 del 14 agosto
2015) ha demandato alla Giunta regionale 'approvazione delle deliberazioni costitutive delle Aziende di
tutela della salute (ATS) e delle Aziende socio sanitarie territoriali (ASST), regolando contestualmente la
fase di transizione, con particolare riguardo alla definizione dei nuovi assetti organizzativi e dei
procedimenti in corso, alla nomina degli organi, al subentro nei rapporti giuridici, all’assegnazione
anche in via provvisoria di funzioni, di beni e di risorse umane, ai debiti informativi e alle gestioni
liquidatorie, in modo che fosse garantita la continuita nello svolgimento delle funzioni e nell’erogazione
delle prestazioni.

Inoltre:

e lart. 6 della Lt. n. 33/2009, cosi come emendato dalla Lr. n. 23/2015 prevede che “sono istituite le
agenzie di tutela della salute, di seguito denominate ATS, come da allegato 1, che costituisce parte integrante della
presente legge”. Tali enti “assicurano, con il concorso di tutti i soggetti erogatori, i .EA ed eventuali livelli agginntivi
definiti dalla Regione con risorse proprie”;

o lart. 7 della Lt. n. 33/2009, cosi come emendato dalla Lr. n. 23/2015 prevede che “sono istituite le
azgiende socio sanitarie territoriali, di seguito denominate ASS'T, come da allegato 17

e in conformita al disposto della citata L.t. n. 33/2009, le ATS e le ASST sono enti dotati di “personalita
ginridica di diritto pubblico e di antonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e
tecnica’”,

e in particolare le ASST “concorrono con tutti gli altri soggetti erogatori del sistema, di diritto pubblico e privato,
all’erogazione dei I.EA e di eventuali livelli agginntivi definiti dalla Regione con risorse proprie, nella logica della
presa in carico della persona’.

Premesso quanto sopra, con deliberazione di Giunta regionale (DGR) n. X/4485 del 10 dicembre 2015
¢ stata costituita, a partire dall’l gennaio 2016, PASST avente autonoma personalita giuridica pubblica e
autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica, con sede legale in
Bergamo in Piazza OMS n. 1.

Con delibera n. 1847 del 28 ottobre 2016 ¢ stato definito dall’ASST il proprio futuro assetto con la
redazione del POAS, trasmesso alla Giunta regionale per la relativa approvazione ai sensi dell’art. 17,
comma 4, della L.r. n. 33/2009, nel testo modificato dalla L. 22 dicembre 2015, n. 41.

Successivamente, con nota del 16 marzo 2017, la Giunta regionale ha rilevato la necessita di acquisire
ulteriori precisazioni. I’ASST ha pertanto formalizzato, con I'adozione della deliberazione n. 613 del 24
marzo 2017, la nuova proposta di POAS.

Con DGR n. X/6427 del 3 aprile 2017 ¢ stato approvato il POAS nel testo definitivo.



Con deliberazione n. 717 del 7 aprile 2017 ’ASST ha preso atto del citato provvedimento regionale e ha
sancito la sua “entrata in vigore”.

I’ASST si articola, dunque, in due settori aziendali: polo ospedaliero e rete territoriale, che
afferiscono direttamente alla direzione generale.

Il polo ospedaliero profonde il suo impegno e le proprie risorse in tutti i settori della medicina
utilizzando le conoscenze piu avanzate, al fine di garantire al paziente 'accesso tempestivo e
appropriato alle migliori cure e alla migliore assistenza disponibili.

Gli ospedali Papa Giovanni XXIII e San Giovanni Bianco — che costituiscono, unitamente al presidio
di Mozzo e a poliambulatoriali ubicati sul territorio di riferimento, il polo ospedaliero — concorrono alla
realizzazione di una rete integrata di strutture e di servizi finalizzata a offrire la migliore risposta ai
bisogni di salute dell’'utenza proveniente dalla provincia di Bergamo, dalla regione Lombardia e, per
particolari competenze, da tutto il territorio nazionale, erogando prestazioni di ricovero, ambulatoriali,
di neuropsichiatria infantile e psichiatria, di riabilitazione neurologica e neuropsicologica a pazienti
affetti da gravi lesioni cerebrovascolari e spinali di natura sia traumatica che vascolare.

Gli ospedali si integrano con la rete dei servizi territoriali, per rispondere all’ulteriore elemento
fondante la missione del’ASST corrispondente alla garanzia di erogazione di servizi caratterizzati da
una presa in carico unitaria, dalla centralita del paziente, dalla continuita delle cure tra i diversi livelli
assistenziali.

Costituiscono la rete dei servizi territoriali 1 presidi di Bergamo, della valle Imagna e della Valle
Brembana, i consultori familiari, il Centro per il bambino e la famiglia, le strutture residenziali del
Dipartimento di salute mentale e delle dipendenze, i Centri di assistenza limitata, ’'Hospice.

I’ASST e, altresi, sede della Sala operativa regionale emergenza urgenza (SOREU) dell’Area alpina e
dell’Articolazione aziendale territoriale (AAT) presso I'Ospedale Papa Giovanni XXIII di una
postazione 118 dell’Azienda regionale emergenza urgenza (AREU), attiva sulle 24 ore con auto
medicalizzata presso ’'Ospedale di San Giovanni Bianco.

Svolge la funzione HUB della rete del’emergenza urgenza per le patologie tempo dipendenti assegnate
da Regione Lombardia per:

* unita di cura cerebrovascolari (UCV - Stroke unit) (decreto della Direzione Generale Sanita n. 10068
del 18 settembre 2008)

* infarto miocardico con tratto ST elevato (STEMI) (decreto della Direzione Generale Sanita n. 10446
del 15 ottobre 2009)

 politrauma nell’adulto e trauma pediatrico (decreto della Direzione Generale Sanita n. 8531 del 1
ottobre 2012)

e trauma complesso e urgenze micro-vascolari della mano e dell’arto superiore (decreto della
Direzione Generale Sanita n. 4825 del 6 giugno 2014)

1.3 Il contesto
1.3.1. Il contesto esterno

La provincia di Bergamo, nella quale opera I’ASST, comprende 243 Comuni, il 98% dei quali ha una
popolazione inferiore ai 20.000 abitanti.

Le strutture del’ASST — la cui sede ¢ fissata in Bergamo - sono dislocate nella zona nord-ovest della
provincia, dove sono presenti, oltre al’ATS, anche altre due ASST (Bergamo Est e Ovest) e cinque
strutture private accreditate.

La provincia si estende su un’area di 2.754,90 kmgq, di cui il 64% costituita da rilievi montuosi con
persistenti difficolta di comunicazione a causa della configurazione orografica. Nelle aree montane
risiede circa il 21% della popolazione.

La dinamica demografica della provincia ¢ stata caratterizzata, nell’ultimo ventennio, da un tasso di



natalita relativamente elevato e da un basso tasso di mortalita complessiva, congiuntamente a un saldo
migratorio costantemente positivo.

Il saldo naturale positivo coniugato con il saldo migratorio positivo ha determinato, nel tempo, un
costante aumento della popolazione (superiore a quello nazionale e regionale) che, al 31 dicembre 2017,
risultava pari a 1.113.170 individui, di cui 552.017 uomini e 561.153 donne-(dato ufficiale ISTAT).

La Provincia di Bergamo ¢ una delle province della Lombardia con il maggior numero di residenti, terza
solo dopo Milano e Brescia.

Dal punto di vista demografico, la provincia di Bergamo ¢ caratterizzata, in sintesi:

e da una presenza di cittadini di origine straniera, che appare radicarsi sempre pit: 1 maschi
costituiscono il 12% dell'intera popolazione maschile, le femmine il 10%; il tasso di natalita della
popolazione straniera residente nella provincia di Bergamo (24,0 per 1.000 stranieri residenti) ¢
superiore ai corrispettivi indici su base regionale (20,0) e nazionale (17,1). I tassi di fecondita delle
donne bergamasche rispetto alle donne straniere residenti sono inferiori della meta (34,6 vs 86,5);

e da un tasso di abortivita volontaria (7,1) inferiore al dato medio lombardo (8,4) e a quello nazionale
(8,2), cosi come, di converso, da un tasso di natalita (10,3) superiore ai rispettivi parametri di Regione
Lombardia e dell’Italia (rispettivamente 9,9 ¢ 9,3);

e da una concentrazione della maggioranza dei soggetti che costituiscono la popolazione bergamasca
nelle fasce di eta centrali;

e da un indice di vecchiaia della popolazione pari a 121,8, in incremento rispetto all’anno 2010 (pari a
114,2), seppure inferiore sia a quello di Regione Lombardia, che dell'ltalia; I'invecchiamento
contenuto ¢ attribuibile in parte all’apporto dei flussi migratori;

e da una notevole differenziazione sul territorio per gran parte degli indici considerati; la distribuzione
stessa della popolazione assoluta si presenta eterogenea, concentrata nella zona urbana, peri-urbana
e della pianura bergamasca, mentre le zone montuose, nelle quali gli indici di vecchiaia sono
particolarmente pronunciati, appaiono “spopolate”.

Le nette differenziazioni di ordine morfologico del territorio e 1 fattori demografici sopra descritti,
incidono sul sistema economico provinciale, sulla dislocazione degli insediamenti produttivi con
conseguenze sul mercato del lavoro e sulla distribuzione del reddito, fattori che possono spiegare i
differenti stili di vita e i differenti bisogni sociali.

Se si escludono le valli, che soffrono anche di un certo isolamento, la provincia di Bergamo ¢ sempre
stata caratterizzata da una realta economica molto vivace, legata all'industria manifatturiera e al terziario
(localizzata principalmente nelle aree di pianura), con elevate performance (superiori alla media
dell'Ttalia) e bassa disoccupazione (secondo i dati ISTAT la provincia di Bergamo ¢ la seconda con la
pit bassa disoccupazione), apertura all'innovazione e al mercato estero (nel quale le imprese
bergamasche hanno guadagnato quote di mercato crescenti) e capacita di attrarre investimenti.

Lo spirito imprenditoriale e I'apertura a nuove idee ha consentito alla provincia di Bergamo di
raggiungere nel tempo risultati importanti con I'apertura dell’'Universita, della Fiera, dell’acroporto (al
quale ¢ riconosciuto un ruolo fondamentale per la crescita economica), la promozione di parchi
tecnologici.

11 tessuto economico, unitamente alla favorevole posizione geografica caratterizzata sia dalla presenza di
autostrade, ferrovie e scalo aereo e la vicinanza a Milano, importante piazza d’affari, rende tuttavia la
provincia di Bergamo esposta al rischio che le organizzazioni criminali si insinuino nel tessuto
economico-sociale per reimpiegare i proventi di attivita illegali e porre in essere reati di diversa natura
(fiscali, aggiudicazione illegale di appalti, traffico e spaccio di sostanze stupefacenti ...).

1.3.2. Il contesto interno

I’ASST st colloca tra le maggiori aziende sanitarie della Regione Lombardia.



I dati dell’attivita e i risultati confermano la sua vocazione di azienda di rilievo a livello nazionale per
complessita e specializzazione oltre che luogo di ricerca e insegnamento.

Per comprendere I'identita del’ASST — meglio descritta dalla mission e dalla vision contenuti nel POAS
— puo essere utile in questa sede un’esposizione di informazioni e dati, che consentono di percepire la
“dimensione aziendale” e fornire un’immagine sintetica della complessita dell’organizzazione e della
gestione, traendone spunto per riflessioni circa gli ambiti da monitorare con maggiore attenzione, in

quanto a prevenzione di possibili comportamenti illeciti.

Personale 4.347 (di cui 821 dirigenza
3.526 comparto)
Personale atipico 818
Posti letto accreditati 1.163 (di cui 1.036  presso ospedale Papa Giovanni XXIII
127  presso l'ospedale San Giovanni Bianco
Posti letto tecnici 335 (dicui 284 presso 'ospedale Papa Giovanni XXIII
51 presso ospedale San Giovanni Bianco
Sale operatorie 36
Ambulatori 238
Eliporto
Attivita produttiva
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Ricoveri SSN (ordinari) 34.746 36.418 35.827
Ricoveri SSN (day hospital) 8.147 8.562 8.092
Ricoveri libera professione e solvenza 364 357 351
(ordinari)
Ricovert libera professione e solvenza 173 182 160
(day hospital)
Prestazioni specialistica ambulatoriale 4.097.833 3.964.176 3.911.452
SSN
Prestazioni psichiatria SSN 12.725 12.142 11.427
Prestazioni neuropsichiatria infantile 49.606 50.817 47.312
SSN
Prestazioni libera professione e 136.261 137.156 128.525
solvenza
Farmaci e dispositivi medici (valori in migliaia di €)
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Farmaci ospedalieri 11.676 9.079 11.573
Farmaci File F 75.524 87.867 101.517
Dispositivi medici 47.207 54297 55.306
Integrativa e protesica 3.686 9.318 10.438
Apparecchiature mediche
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Dispositivi oggetto di manutenzione 16.750 16.596 16.650
N. interventi di manutenzione 28.700 28.774 28.870
Attivita di sperimentazione clinica e di consulenza
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
| Consulenze (in regime convenzionale) 148 153 150




Speﬂmenta;lonl (valutate dal 277 296 234
Comitato etico)
di cui sperimentazione ASST 175 153 162
di cui attive 500 550 530
Accessi ai servizi di front-office
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Accesso sportelli CUPS 969.112 964.242 975.105
Contatti telefonici CUPS 103.268 91.269 87.436
Contatti web per libera professione 4.123 4.825 6.271
Registrazione ricoveri (presso CUPS e 45.158 45.518 47.616
PS)
Acquisti
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Ordini 47.487 59.557 63.239
Deliberazioni 164 155 165
Contratti aperti 2.660 2.645 2.304

1.4 Finalita generali del piano

Riprendendo quanto scrivono i PNA, il PTPCT ¢ lo strumento attraverso il quale I'amministrazione
sistematizza e analizza un processo articolato in fasi, finalizzato a formulare una strategia di
prevenzione del fenomeno di corruzione e di illegalita.

Nel Piano si descrivono una serie di attivita che devono condurre alla prevenzione partendo dall’analisi
dei processi dell’organizzazione aziendale.

11 PTPCT ¢ finalizzato a fornire una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici a rischio di
corruzione e di illegalita, mediante I'individuazione delle attivita nell’ambito delle quali tale rischio ¢ piu
elevato.

II PNA 2016 ha previsto un maggior coinvolgimento degli organi di indirizzo nella formazione e
attuazione dei piani.

In tale ottica, il POAS aziendale ha previsto che il governo efficace ed efficiente del’ASST si persegua
attraverso l'azione unitaria della direzione strategica che individua obiettivi e destina al loro
raggiungimento le risorse umane, economiche e tecniche necessarie.

La direzione strategica ¢ costituita dal Direttore generale, dal Direttore amministrativo, dal Direttore
sanitario e dal Direttore socio-sanitario, i cui compiti sono quelli di:

e individuare gli obiettivi e i programmi annuali e pluriennali definiti sulla base degli obiettivi
istituzionali dell’azienda e in coerenza con le linee di programmazione e indirizzo regionale

e organizzare 'azienda, programmare le attivita e realizzare la qualita delle prestazioni
e pianificare le risorse e gli investimenti

e gestire le relazioni interne ed esterne

e garantire la sicurezza e la prevenzione.

1.5 Soggetti, ruoli e responsabilita

I soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione sono:



la direzione strategica, cui spetta la designazione del RPCT e che adotta il PITPCT nonché tutti gli atti generali
finalizzati alla prevenzione della corruzione

e /RPCT

® [ referenti per la prevenzione e per la trasparenza (come meglio individuati nel paragrafo che segue)
® futti i dirigenti per 'area di rispettiva competenza

o tutti i dipendenti dell' ASST

® i collaboratori a qualsiasi titolo del/’ASST

o i/ Nucleo di valutazione delle performance (nelle funzioni di Organismo interno di vigilanza).

Relativamente al ruolo e ai poteri in capo al RPCT, PANAC ha adottato la delibera n. 840 del 2 ottobre
2018, con la quale a seguito della ricognizione delle norme in vigore ha fornito ulteriori e puntuali
indicazioni su compiti e responsabilita.

Concorre, inoltre, per gli aspetti di competenza, alla prevenzione della corruzione, il responsabile
dell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (RASA) nominato con deliberazione n. 5 del 12 gennaio
2016, dr. Enrico Gamba, direttore del Dipartimento Servizi e tecnologie e del’'USC
Approvvigionamenti (ora UOC Politiche e gestione degli acquisti), cui spettano le funzioni di cui al d.L.
18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con modificazioni, dalla 1. 17 dicembre 2012, n. 221.

Concorre, altresi, il “Gestore delle comunicazioni di operazioni sospette di riciclaggio” di cui all’art. 11
del provvedimento 23 aprile 2018 dell’'Unita di informazione finanziaria (UIF) per I'Italia, che sara a
breve nominato, eventualmente coadiuvato nell’attivita di valutazione e individuazione delle operazioni
sospette da un organismo tecnico collegiale composto dai direttori delle UOC che nello svolgimento
delle attivita istituzionali possono rilevare elementi informativi e/o dati indicatori di anomalie.

La prevenzione della corruzione deve diventare un modus operandi dell'ASST insinuandosi
nell’organizzazione con misure idonee che riducano il rischio attraverso:

1. Misure oggettive atte a ridurre gli spazi per gli interessi particolari.

Tra queste misure puo rientrare quanto previsto nel POAS 2017-2019, al cap.6.2 “Il sistema dei
controlli interni”.

17 sistema dei controlli interni dell’ ASST supporta la direzione strategica nel conseguimento degli obiettivi aziendali
nel rispetto dei canoni di legalita, efficacia, efficienza, economicita e trasparenza dell’azione amministrativa.
Lapplicazione del sistema avviene in ASST tramite I'attivagione di funziont, tra le quali si annoverano:

- il controllo di gestione
- la qualita aziendale e il risk management
- linternal anditing

Nel corso del 2019 PASST intende iniziare un graduale processo di integrazione delle funzioni che
costituiscono il sistema dei controlli interni, promuovendo periodici incontri di condivisione delle
attivita, pur nel rispetto della specificita di ciascuna funzione, per programmare poi, nel corso del
triennio, audit congiunti sui processi mappati.

Nondimeno sono da ritenersi misure oggettive tutti i regolamenti che l'azienda sta adottando e
aggiornando.

A titolo esemplificativo si richiamano:

- Regolamento disciplinante il passaggio diretto di personale della dirigenza e del comparto tra
amministrazioni diverse, ai sensi dell’art. 30 del d.gs. n. 165/2001 e s.m.i., approvato con
deliberazione n. 138 del 1 dicembre 2013 e modificato con provvedimento n. 1890 del 27
novembre 2014

- Nuova graduazione e valutazione degli incarichi dirigenziali: approvazione intesa sottoscritta con
le competenti OO.SS. aziendali, approvato con deliberazione n. 2073 del 30 novembre 2016

- Regolamento per il conferimento di borse di studio e ricerca, approvato con deliberazione n.



2301 del 22 dicembre 2017

- Regolamento sull'effettuazione di incarichi esterni da parte di personale dipendente approvato
con deliberazione n. 2318 del 28 dicembre 2017

- Regolamento per la gestione delle attivita sanitarie integrative (ASI) erogabili in libera -
professione intramuraria e solvenza aziendale — rev. 3.0/2017, approvato con deliberazione n.
121 del 26 gennaio 2017

- Disciplina delle modalita di gestione e quantificazione dei contributi a copertura dei costi per
l'utilizzo degli spazi didattici e congressuali aziendali, approvata con deliberazione n. 398 del 10
marzo 2016

- Linee guida per la gestione di accordi e contratti di sponsorizzazione collegati a strumenti di
comunicazione aziendale, approvate con deliberazione n. 1415 del 18 settembre 2015

- Regolamento per Iesercizio del diritto di accesso agli atti, documenti informazioni, approvato nel
nuovo testo con deliberazione n. 2321 del 20 dicembre 2018

- Regolamento di contabilita e bilancio, approvato con deliberazione n. 2247 del 23 dicembre 2016

- Regolamento per I'acquisizione di servizi e forniture e I'affidamento di lavori di importo inferiore
alle soglie di rilevanza comunitaria approvato nel nuovo testo con deliberazione n. 2085 del 22
novembre 2018

- Regolamento per la tenuta dellinventario dei beni mobili e immateriali, approvato con
deliberazione n. 201 del 1.2.2017

- Regolamenti relativi a:
v" Gestione del fondo economale
v' Impiego della divisa
v’ Servizio ristorazione sostitutivo della mensa aziendale per il personale
v Uso della foresteria
v" Uso e gestione dei veicoli aziendali
v' Video sorveglianza

. Misure soggettive, idonee a garantire l'imparzialita del funzionario pubblico che partecipa
all’adozione di atti di gestione.

Queste misure saranno meglio sviluppate nel paragrafo dedicato all’obbligo di astensione in caso
conflitto di interessi.

Oltre alla su richiamate misura, I’ASST, in ottemperanza alle disposizioni di cui alla deliberazione di
Giunta regionale n. X/7009 del 31 luglio 2017 avente per oggetto “Approvazione percorso attuativo
della certificabilita dei bilanci degli enti del SSR di cui alla Lr. n. 23/2015, della gestione sanitaria
accentrata e del consolidato regionale ai sensi del DM 1/3/2013 (di concerto con I’Assessore Gallera)” e
nel rispetto delle linee guida emanate, ha avviato il percorso inerente la certificabilita del bilancio, come
documentato dalle deliberazioni:

v’ n. 1868 del 12 ottobre 2017 avente per oggetto “Approvazione del nuovo percorso attnativo della
certificabilita dei bilanci (PAC bilanci) — DGR X/ 7009 del 31/7/2017”

v n. 2058 del 17 novembre 2017 avente per oggetto “PAC bilanci: organizzazione del percorso di
certificabilita”

v' n. 2079 del 23 novembre 2017 avente per oggetto “PAC bilanci: organizzazione team di processs”

V' n. 164 del 29 gennaio 2018 avente per oggetto “PAC bilanci: procedure area immobilizzazioni”

v' 0. 1002 del 31 maggio 2018 avente per oggetto “PAC bilanci: team di processo patrimonio netto”

v n. 1195 del 29 giugno 2018 avente per oggetto “PAC bilanci: prima revisione per aggiornamento
procedure immobilizzazion:”

v' n. 1893 del 18 ottobre 2018 avente per oggetto “PAC bilanci: team di processo area rimanenze”

v n. 2311 del 19 dicembre 2018 avente per oggetto “PAC bilanci: procedura area patrimonio
netto”



1.6 Referenti del responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza

Per svolgere al meglio la propria attivita il RPCT deve essere coadiuvato da tutto il personale aziendale
e, in particolare, dai referenti per la prevenzione e per la trasparenza.

I’ASST assicura quindi al RPCT il supporto delle professionalita operanti negli ambiti a piu alto rischio
di corruzione e, in generale, di tutte le strutture.

Al referenti sono affidati poteri di diffusione della cultura della legalita, controllo e monitoraggio sulle
attivita connesse alla fattiva applicazione del Piano nel settore di rispettiva competenza, oltre che di
vigilanza sui comportamenti dei propri collaboratori.

Evidenziano 1 processi a maggior rischio, attivano misure disciplinari nei confronti dei propri
collaboratori che violino norme del codice di comportamento.

Garantiscono gli adempimenti in materia di trasparenza.
Sono parte attiva nel proporre miglioramenti e modifiche del Piano.

Per un maggiore coinvolgimento di tali referenti sono previsti incontri semestrali con il RPCT per una
valutazione congiunta sull’andamento dell’applicazione delle misure previste dal PTPCT e per la
condivisione di iniziative migliorative.

Contestualmente, a decorrere dall’anno 2019 il RPCT promuovera incontri con i singoli responsabili
per la condivisione del contenuto di determinazioni, delibere e linee guida specifiche emanate da ANAC
o dalla Regione in materia di prevenzione della corruzione.

2 MISURE DI PREVENZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

2.1 Trasparenza

2.1.1 Introduzione

L’art. 1, comma 15, della 1. 190/2012 definisce la traspatenza dell'attivita amministrativa “livello
essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell'articolo 117, secondo comma,
lettera m), della Costituzione, secondo quanto previsto all'articolo 11 del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150.

Lo stesso art. 1, comma 8, pone in capo all’organo di indirizzo la definizione di obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, precisando che tali obiettivi devono costituire
contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico-gestionale e del Piano triennale per
la prevenzione della corruzione.

11 successivo d.lgs. n. 33/2013, come modificato dal d.Igs. n. 97/2016, ha disciplinato nel dettaglio la
materia.

Con delibera n. 1310 del 28 dicembre 2016, ANAC ha approvato apposite linee guida, operando una
ricognizione degli obblighi di trasparenza posti in capo alle pubbliche amministrazioni.

A tali disposizioni e indirizzi PASST si atterra, quindi, per continuare a garantire la regolare e
tempestiva pubblicazione, nell’apposita sezione del proprio sito istituzionale, dei documenti, delle
informazioni e dei dati richiesti dalle norme vigenti, nel pieno rispetto delle disposizioni in materia di
protezione dei dati personali e, in particolare, del Regolamento UE 2016/679 del Patlamento europeo
e del Consiglio del 27 aprile 2016, nonché del d.Igs. 30 giugno 2003, n. 196, come modificato dal d.Igs.
10 agosto 2018, n. 101.

11 RPCT potra essere supportato nell’applicazione delle richiamate disposizioni dal Responsabile della
protezione dei dati personali (RPD), che ai sensi dell’art. 37 dello stesso regolamento UE, ’ASST ha



individuato con deliberazione n. 921 del 18 maggio 2018.

2.1.2  Obiettivi strategici in materia di trasparenza

L'ASST, quale soggetto del sistema sociosanitario lombardo (SSL), opera per garantire le finalita della
Lt. n. 23/2015 e — a medio termine — per il conseguimento degli obiettivi del Piano sociosanitatio
integrato lombardo, quale strumento di programmazione coordinata dei servizi del SSL.

La propria azione ¢, altresi, improntata al rispetto delle cosiddette “Regole”, cio¢ a quelle
determinazioni in ordine alla gestione del servizio sociosanitario, che annualmente vengono emanate
dalla Giunta regionale.

Coerentemente con il modello gestionale previsto dal POAS e in linea con il Piano delle performance e
il Piano della comunicazione, la trasparenza vuole contribuire a rendere palesi le risorse impiegate per la
definizione, la formalizzazione e I'ottimizzazione dei processi primari clinico-assistenziali e dei processi
sanitari e amministrativi di supporto rispetto ai risultati conseguiti in termini di output di processo e di
outcome di salute, consentendo cosi ai cittadini di esercitare un controllo diffuso sull’operato

dell’ASST.

L'ASST intende, quindi, curare con particolare attenzione l’aggiornamento e linserimento delle
informazioni e dei dati relativi all’organizzazione, alle attivita, alle funzioni e alle responsabilita nella
sezione “Amministrazione trasparente”.

A tale scopo, ha opportunamente aggiornato la tabella che individua per ogni obbligo informativo i
responsabili della pubblicazione dei dati relativi e la relativa tempistica.

Secondariamente intende rendere disponibili — laddove si ravvisi la necessita — brevi note esplicative dei

dati pubblicati.

2.1.3  Atti aziendali di determinazione degli obiettivi annuali di attivita

Come gia esplicitato nel Piano delle performance - documento programmatico triennale che definisce
gli indicatori per la misurazione e la valutazione delle prestazioni dell'ASST, nonché gli obiettivi e gli
indicatori relativi al personale — tenuto conto dei criteri per la promozione e il coordinamento delle
attivita di valutazione e misurazione della performance delle amministrazione pubbliche da parte della
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica - di cui al DPR 9 maggio
2016 n. 105 — come gia anticipato al par. 1.5, PASST intende impegnarsi per raccordare e integrare le
diverse funzioni impegnate nelle molteplici attivita di misurazione, valutazione, controllo, gestione dei
rischi, al fine di assicurare - attraverso la condivisione e la diffusione dei trisultati emersi dalle diverse
analisi - l'avvio di iniziative utili all’effettivo e complessivo miglioramento dell’organizzazione,
nell’esclusivo e prioritario interesse dei cittadini.

In tal modo puo essere evitata una improduttiva dispersione di energie sia da parte dei valutatori e dei
valutati e una duplicazione/sovrapposizione di attivita che contrastano con ’'obbligo da parte delle
pubbliche amministrazioni dell’'uso efficiente delle risorse.

Il conseguimento di tale risultato puo essere assicurato assegnando alle diverse strutture aziendali — in
sede di contrattazione di budget — obiettivi coerenti con 1 principi sopra enunciati e con I'obiettivo di
integrazione organizzativa, che sta alla base della gestione per processi sancita dal POAS.

2.1.4  Strutture e dirigenti coinvolti

Nella tabella allegata al PTPCT, aggiornata con i piu recenti obblighi di pubblicita - sono chiaramente
indicati i dirigenti ai quali ¢ assegnata la responsabilita di garantire la pubblicazione delle informazioni,
dei dati e dei documenti di competenza.

Ognuno di essi sara debitamente informato dal RPCT in merito alla sua piena ed esclusiva
responsabilita circa il corretto assolvimento degli obblighi in materia di trasparenza, alla trasmissione
allufficio competente e/o alla pubblicazione diretta nella sezione del sito “Amministrazione
trasparente”, nel pieno rispetto delle disposizioni in materia di tutela della riservatezza dei dati



particolari.

11 RPCT monitorera periodicamente le sottosezioni della sezione “Amministrazione trasparente” del
sito istituzionale per verificare il rispetto degli adempimenti richiesti ai singoli dirigenti, segnalando
eventuali inadempienze agli uffici e/o soggetti competenti, come previsto dalle disposizioni vigenti.

Nel corso degli incontri semestrali tra il RPCT e i referenti di cui al par. 1.6, saranno discussi e
condivise eventuali proposte migliorative anche nell’ambito della trasparenza, nell’ottica di una effettiva
integrazione delle attivita

2.1.5 Coinvolgimento degli stakeholder

Sul sito “Amministrazione trasparente” nella sezione “Disposizioni generali” - raggiungibile dalla home
page del portale aziendale — ¢ pubblicato un preciso invito a tutti gli stakeholder aziendali
(cittadini/utenti, sindacati, fornitori, enti e istituzioni, associazioni del terzo settore, professionisti) a
inviare  proposte e suggerimenti  all’indirizzo di  posta  elettronica  dedicato
(anticorruzione.trasparenza@asst-pg23.it) per garantire una semptre pill ampia conoscenza e visibilita

dell’ASST.

2.1.6  Iniziative di miglioramento della trasparenza

Per un effettivo raggiungimento degli obiettivi di prevenzione di fenomeni corruttivi e di promozione
dell’integrita, per consentire a quanti siano interessati ad ampliare la conoscenza sui servizi erogati
dal’ASST, sulle performance aziendali e sulle modalita con le quali tali performance siano state
raggiunte nonché per permettere il “controllo diffuso” da parte dei cittadini, consentendo loro nel
contempo di contribuire, con suggerimenti, al miglioramento complessivo delle performance aziendali,
¢ necessaria una stretta collaborazione tra il RPCT e 'UOS Comunicazione e relazioni esterne.

A tale scopo, in collaborazione con quest'ultima UOS ¢ stato individuato un nuovo strumento “open
source”, versatile e dinamico, per gestire la sezione del sito istituzionale dedicato all”’ Amministrazione
trasparente” in conformita agli obblighi sanciti dal d.lgs. n. 33/2013 e agli standard del Codice
del’lamministrazione digitale, che agevolera l'attivita di pubblicazione di informazioni e dati in piena
autonomia da parte degli operatori e con un’interfaccia pulita e ordinata per una migliore leggibilita e
usabilita da parte degli utenti.

2.1.7  Attuazione delle misura di trasparenza
I1 RPTC potra avvalersi dei responsabili:

- dell’UOS URP e Customer experience, per raccogliere informazioni, suggerimenti ¢ commenti degli
utenti, sia per intervenire tempestivamente nel caso sia stata rilevata la mancata o l'incompleta
attuazione delle norma in materia di trasparenza, sia per migliorare la qualita delle informazioni
pubblicate;

- del’UOS Comunicazione e relazioni esterne, per migliorare la fruibilita delle informazioni pubblicate
sul sito;

- TUOC ICT, per un eventuale supporto sia per garantire I'accessibilita dei dati, sia per valutare
modalita di raccolta e pubblicazione tramite automatismi.

2.1.8 Misure organizzative volte ad assicurare regolarita e tempestivita dei flussi informativi

L’aggiornamento e la rielaborazione della tabella che riassume gli obblighi di pubblicita con
I'individuazione nominativa del responsabile della struttura ¢ la misura minima indispensabile per
garantire la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi.

Viene ribadita la necessita di poter disporre di idonei software che consentano di ridurre al minimo la
redazione manuale di tabelle riassuntive di dati da pubblicare, sia per diminuire la possibilita di errori
sia per ragioni di economicita ed efficienza, obiettivi imprescindibili per una pubblica
amministrazione.

Tale argomento potra essere oggetto degli incontri previsti con i responsabili delle diverse funzioni che



costituiscono il sistema dei controlli interni e dei referenti per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza.

La problematica dovra, altresi, essere tenuta presente, ogniqualvolta sara affrontato il tema della
dematerializzazione dei processi, al fine di prevedere, nello studio di fattibilita di nuovi workflow
documentali, funzionalita che consentano in automatico l'estrazione di documenti dagli archivi
informatici e la pubblicazione sul sito istituzionale nell’apposita sezione.

2.1.9 Misure di monitoraggio e vigilanza sull’attuazione degli obblighi di trasparenza

11 monitoraggio e la vigilanza sull'attuazione delle disposizioni in materia di pubblicazione dei dati ¢ in
capo ai direttori/responsabili delle unita organizzative, al RPCT e al Nucleo di valutazione delle
prestazioni, ciascuno per quanto di competenza, cosi come previsto dalla vigente normativa e come di
seguito specificato:

- 1l RPCT deve verificare la completezza, la chiarezza e 'aggiornamento delle informazioni pubblicate,
dare riscontro a specifiche richieste da parte delle autorita competenti in materia, supportare il
Nucleo di valutazione delle prestazioni nelle attivita di verifica in materia di trasparenza e dare
attuazione alle indicazioni/suggetimenti che emergono dalle verifiche del Nucleo stesso, monitorare
la regolarita e tempestivita dei flussi informativi, sollecitare il dirigente interessato a provvedere alla
pubblicazione dei dati qualora verifichi eventuali inadempienze e/o irregolarita;

- idirettori/responsabili delle unita organizzative devono garantire il tempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare e la loro esattezza, assumendo per quanto di competenza, la
responsabilita di attuazione della trasparenza;

- il Nucleo di valutazione delle prestazioni, oltre alla verifica della coerenza tra gli obiettivi previsti nel
presente Piano in materia di trasparenza e quelli indicati nel Piano della performance, ha il compito
di promuovere ¢ attestare l'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e integrita e
provvedere alle verifiche nel rispetto degli indirizzi del’ANAC.

2.1.10 Rilevazioni sull’effettivo utilizzo dei dati da parte degli utenti

Come piu sopra fatto cenno, PASST ha effettuato la rilevazione del numero di accessi da parte degli
utenti alla sezione “Amministrazione trasparente”.

Tale rilevazione viene effettuata annualmente.

La comparazione dell’'ultima rilevazione degli accessi con il risultato delle rilevazioni degli anni
precedenti non evidenzia un andamento in crescita.

Purtroppo, non avendo la possibilita di effettuare una rilevazione degli accessi alle singole sotto-
sezioni, non ¢ possibile monitorare lo specifico interesse dei visitatori del sito e implementare — di
conseguenza — misure di miglioramento e iniziative di comunicazione pertinenti.

2.1.11 Misure per assicurare Pefficacia dell’accesso civico e dell’accesso generalizzato

Per assicurare 'esercizio del diritto di accesso nella sezione "Amministrazione trasparente” sotto la voce
"Altri contenuti/Accesso civico" sono pubblicate le necessarie modalita di esercizio del diritto, le
informazioni relative al responsabile al quale puo essere presentata la richiesta, nonché il nome del
titolare del potere sostitutivo, in caso di inerzia, con i relativi riferiment.

La sezione ¢ stata aggiornata con la pubblicazione delle modalita di esercizio del diritto di accesso civico
generalizzato introdotto dall’art. 6 del d.lgs. n. 97/2016 e esercitabile relativamente ai dati e documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni ulteriori rispetto a quelli oggetto di obbligo di pubblicazione,
ai sensi del d.Igs. n. 33/2013, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevant
secondo quanto previsto dall’art. 5 bis del d.Igs. n. 33/2013.



II “Regolamento aziendale in materia di diritto di acceso ai documenti amministrativi e sull’esercizio del
diritto di accesso civico dell’azienda, approvato con deliberazione n. 2321 del 20 dicembre 2018 ¢ stato
pubblicato in "Amministrazione trasparente/Disposizioni generali/Atti generali”.

2.1.12 Dati ulteriori

Qualunque suggerimento, proposta, richiesta di pubblicazione sul sito di dati ulteriori rispetto alle
previsioni di legge proveniente da soggetti esterni e/o da soggetti interni o che dovessero emergere nel
corso di iniziative di comunicazione, saranno opportunamente valutate.

2.2 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

Il conflitto di interessi ¢ la situazione in cui un interesse secondario (privato o personale) interferisce,
ovvero potrebbe tendenzialmente interferire o appare avere la potenzialita di interferire, con il dovere di
una persona ad agire in conformita con un interesse primario.

Secondo Dennis F. Thompson, “Understanding Financial Conflicts of Interest’ - The New England Journal
of Medicine 19 agosto 1993 n. 8 “A conflict of interest is a set of conditions in which professional judgment
concerning a primary interest (such as a patient’s welfare or the validity of research) tends to be unduly influenced by a
secondary interest (such as financial gain)’, il conflitto di interessi ¢ “un insieme di condizioni in cui un giudizio
professionale concernente un interesse primario (come il benessere di un pagiente o la validita di una ricerca) tende a essere
influenzato indebitamente da un interesse secondario (come un vantaggio economico)’.

Il conflitto di interessi non ¢ un evento, ma una situazione, un insieme di circostanze che creano o
aumentano il rischio che gli interessi primari possano essere compromessi dal perseguimento di quelli
secondari.

La corruzione, dal canto suo, ¢ la degenerazione di un conflitto di interessi, in quanto in ogni fenomeno
corruttivo ¢ insito il prevalere di un interesse secondario su uno primario.

Nella consapevolezza che leliminazione di situazioni di conflittualita ¢ uno degli strumenti che
concorrono alla prevenzione della corruzione, lart. 1, comma 41, della . n. 190/2012 ha introdotto,
con lart. 6-bis della 1. 7 agosto 1990, n. 241, 'obbligo di astensione, in caso di conflitto di interessi, del
responsabile del procedimento e dei titolari degli uffici competenti ad adottare pareri, valutazioni
tecniche, atti endoprocedimentali e il provvedimento finale, imponendo a tali soggetti 'obbligo di
segnalare ogni situazione di conflitto, anche potenziale.

11 conflitto puo interessare il dipendente o il coniuge, il parente o l'affine, le persone soggette a tutela o
curatela, ovvero soggetti con cui abbia frequentazione abituale oppure organizzazioni nelle quali abbia
un ruolo di rilievo, e puo fare riferimento a rapporti patrimoniali e finanziari, grave inimicizia, liti
giudiziarie, indebite pressioni politiche o sindacali, gravi ragioni di convenienza, dubbi sull'imparzialita
della PA, lesione anche potenziale al’'immagine dell’ASST.

Divieti specifici sono dettati per attivita relative a gestione di risorse finanziarie, appalti, concorsi,
affidamento di incarichi, riconoscimento di vantaggi economici e relative commissioni.

Di seguito si fornisce un elenco dei principali obblighi e divieti:

- obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi (art. 6-bis della 1. n. 241/1990, 1. n. 190/2012,
art. 3, comma 2, art. 6, comma 2, ¢ art. 7 del DPR 16 aprile 2013, n. 62)

- obbligo di segnalazione preventiva e motivata al proprio superiore del conflitto di interessi (art. 6-bis
della L. n. 241/1990, 1. n. 190/2012)

- obbligo di vigilanza e controlli sull’assenza di conflitto di interessi da parte dei dirigenti responsabili,
delle posizioni organizzative e dei coordinatori (art. 1, comma 9, della 1. n. 190/2012)

- obbligo di non accettare incarichi di collaborazione da soggetti privati che abbiano o abbiano avuto
nel biennio precedente, un interesse economico significativo in decisioni o attivita inerenti all’ufficio
di appartenenza (art. 4 del DPR n. 62/2013)

- obbligo di astensione dal partecipare alla procedura di aggiudicazione degli appalti e delle



concessioni in caso di conflitto di interessi (art. 42 del d.Igs. n. 50/2016)

- divieti nell’ambito della conclusione e stipulazione di contratti e altri atti negoziali (art. 14 del DPR
n. 62/2013)

- obbligo a carico di ciascun dipendente all’atto dell’assegnazione all’ufficio di informare per iscritto il
dirigente dell’ufficio stesso di tutti 1 rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati
in qualunque modo retribuiti che lo stesso abbia o abbia avuto negli ultimi tre anni (art. 7 del DPR n.
62/2013)

- obbligo del dirigente, prima di assumere le sue funzioni, di comunicare all’ufficio personale le
partecipazioni azionarie e gli interessi finanziari che possono potlo in conflitto di interessi con la
funzione pubblica che svolge e dichiarare se ha pareti o affini entro il secondo grado, coniuge o
convivente che esercitano attivita politiche, professionali o economiche che li pongano in contatti
frequenti con l'ufficio che dovra dirigere o che siano coinvolti nelle decisioni o nelle attivita inerenti
all’ufficio (art. 13 del DPR n. 62/2013)

- divieto per coloro che sono stati condannati, anche in via non definitiva, per i reati contro la PA del
capo 1, titolo II, del libro II del c.p. (peculato, concussione, corruzione, abuso d’ufficio ecc.) di far
parte di commissioni per I’affidamento di appalti o per 'accesso o la selezione a pubblici impieghi, di
essere assegnati agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione dei beni,
servizi e forniture, o alla concessione o all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari o attribuzione di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati, oppure di far parte delle
commissioni per la concessione o per 'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere (art.
35 bis del d.Igs. n. 165/2001)

- divieto di far parte di commissioni di concorso per coloro che ricoprono cariche politiche

- sanzioni disciplinari in caso di mancata osservanza del codice di comportamento, ivi compresi le
previsioni sui conflitti di interessi (art. 16 del DPR n. 62/2013).

In quest’ottica PASST ha implementato una policy aziendale in tema di conflitto di interessi, con
l'obiettivo di:

1. creare consapevolezza dell’obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse, anche potenziale
2. coadiuvare il responsabile dell’'unita organizzativa che deve decidere sull’astensione, mediante la
predisposizione di idonea modulistica:
v dichiarazione  pubblica di interessii compensi per partecipazione a  progetto
sponsotizzato/consulenza scientifica
v’ dichiarazione insussistenza di cause di incompatibilita e di conflitto di interesse componenti
tavolo tecnico per la predisposizione del capitolato di gara
v’ insussistenza di cause di incompatibilit e di conflitto di interesse componenti commissioni di
gara
v’ insussistenza di cause di incompatibilita e di conflitto di interesse componenti commissioni di
CONCorso.

Fermi restando gli obblighi di legge previsti per 1 casi specifici, PASST ha gia da tempo disciplinato la
procedura di verifica e gestione delle situazioni di conflitto di interesse negli artt. 6 e 7 del “Codice di
comportamento aziendale”, approvato con deliberazioni n. 171 del 30 gennaio 2014 e n. 208 del 6
febbraio 2014:

“1.1] dipendente dichiara entro 7 giorni, per iscritto, al responsabile, i rapporti, diretti o indiretts, di collaborazione con
Soggetti privati in qualunqgue modo remunerati, in base al disposto dell'art. 6 del Codice di comportamento generale.

2. Inoltre, dovra darne comunicazione ogni qual volta si dovesse verificare una situagione diversa rispetto a quella
comunicata.

3. Il Responsabile verifichera che il personale non si trovi in una situazgione delicata che possa, anche solo astrattamente,
privilegiare direttamente o indirettamente i suoi interessi. Sulla base di tale conoscenza, non assegnera attivita, compits,
responsabilita e conseguenti poteri autoritativi, negoziali, di discregionalita amministrativa, rientranti negli ambiti
descritti che potrebbero pregiudicare limparzialita della sua azione. Entro 10 giorni dalla comunicazione di cui al
comma 1, il responsabile redigera la dichiarazione di verifica dell’insussistenza di situazioni di conflitto di interessi in
capo al dipendente per il successivo inoltro al responsabile per la prevengione della corruzione.



4. 1/ dipendente si astiene, ai sensi dell'art. 6, comma 2, e dell’art. 7 del codice di comportamento generale, comunicando
per iscritto al responsabile la specifica situazione di conflitto.

5. Nel caso in cui il Responsabile decida sull'astensione del dipendente, [incarico dovra essere affidato ad altro
dipendente, ovvero, in carenga di dipendenti professionalmente idones, il Responsabile dovra avocare a sé ogni compito
relativo a quel procedimento.

6. Qualora il conflitto rignardi il Responsabile, a valutare le inigiative da assumere sara il Responsabile della
prevenzione della corrugione.

7. La procedura e i relativi provvedimenti connessi alle astensioni, sono comunicati a cura del dirigente Responsabile al
Responsabile della prevenzione della corruzione e sono custoditi in uno specifico archivio.”

In base al Codice di comportamento aziendale, il dovere di astensione ¢ obbligo anche per tutti i
soggetti che operano, sia pure occasionalmente, in nome e nell’interesse dell’azienda e che si trovano ad
avere un Interesse attualmente o potenzialmente in conflitto con quello dell’azienda stessa (es.
cointeressenze con fornitori o clienti) o che potrebbe interferire con la capacita di assumere decisioni
coerenti con gli obiettivi aziendali.

Tali soggetti devono astenersi dal porre in essere ogni atto in merito e segnalare la sussistenza del
conflitto al diretto superiore o ad altra funzione aziendale, affinché compiano le opportune valutazioni.

Le violazioni delle norme in tema di conflitto di interessi possono dare luogo, oltre all’invalidita del
procedimento e del suo provvedimento conclusivo, a responsabilita di carattere civile, penale,
amministrativo, contabile e disciplinare, nonché a conseguenze / sanzioni di carattere pecuniatio, in
relazione alle fattispecie considerate.

TABELLA DI APPLICAZIONE DELLA MISURA

{&ree'a Processo M1sure. di Responsabili Obiettivi Indicatori Tempistica Risorse
rischio prevenzione
Tutte (Tutti 1 Gestione Direttori e Prevenite che la Dichiarazioni |All’atto Tutto il
processi conflitto di responsabili strutture |condizione “Conflitto |raccolte dell’assegnazione  [personale
aziendali interessi organizzative di interesse” si trasmuti all’ufficio
in un comportamento compilazione del
illecito modello
All’atto
dell’assunzione di
incarichi e/o
funzioni come da
normativa vigente
/o da regolamento
aziendale
Tutte Tutti i Gestione Direttoti e |Attestare Attestazioni  |Anno 2019 Tutto il
[processi conflitto di responsabili strutture ['insussistenza di complete personale
aziendali interessi organizzative conflitti d’interesse.
RPCT \Verificare le \Verifiche
dichiarazioni raccolte |effettuate a
campione
Tutte Tutti i Gestione RPCT Prevenire che la Dichiarazione |Entro 30 giorni Tutto il
processi conflitto di condizione “Contflitto [pubblica dalla richiesta personale
aziendali interessi di interesse” si trasmuti|d’interessi individuato
in un comportamento [((AGENAS) dalla
illecito deliberazione
n. 1671 del 29
settembre
2016

Con deliberazione n. 1671 del 29 settembre 2016 I'ASST ha fatto propri e approvati i moduli
predisposti da AGENAS “Dichiarazione pubblica di interessi dei professionisti” e ha individuato i
professionisti ai quali far compilare il modulo, con la logica di rendere concreta ’azione di prevenzione
non con una compilazione massiva ma con il tentativo di una compilazione piu mirata.

La suddetta delibera ¢ stata pubblicata sul sito aziendale nella sezione “Amministrazione trasparente”
con invito agli stakeholder di individuare altre professionalita a cui far sottoscrivere la modulistica.



Nel 2016 si ¢ cominciato a richiedere ai dirigenti, di cui alla citata deliberazione, la compilazione della
modulistica AGENAS. Inoltre, ¢ stato richiesto al direttore del’UOC Politiche e gestione degli acquisti
di fornire l’elenco dei collaboratori dipendenti investiti delle funzioni di responsabile unico del
procedimento (RUP), di direttore dell’esecuzione del contratto (DEC) e di coloro che richiedono
I'acquisto di un bene dichiarandone I'infungibilita con valore di almeno € 20.000,00 (IVA esclusa).

Nel 2017 la richiesta ¢ stata estesa a coloro che sono stati nominati commissari di gara o che
sottosctrivono un capitolato.

Nel 2018 ¢ proseguito I'aggiornamento semestrale dell’elenco dei professionisti tenuti alla compilazione
della modulistica.

Nel 2019 sara effettuata una ricognizione dello stato di applicazione delle disposizioni di cui alla
richiamata deliberazione; laddove dovessero essere riscontrati inadempimenti da parte dei soggetti
tenuti alla compilazione della dichiarazione pubblica di interessi, si trasmettera invito a procedere.

Al fine di rendere piu regolare la compilazione da parte dei soggetti come sopra individuati della
dichiarazione, 'UOC Politiche e gestione degli acquisti e 'UOC Tecnico e patrimoniale dovranno
inviare la comunicazione relativa all’affidamento di servizi, fornitura, lavori all'indirizzo e-mail
anticorruzione.trasparenza@asst-pg23.it, cosicché i soggetti interessati vengano subito invitati da parte
del RPCT ad adempiere nei termini fissati.

Contestualmente, si effettueranno verifiche a campione sulle dichiarazioni compilate.

Nel corso del 2019 sara valutata la possibilita di estendere la compilazione di tale dichiarazione ad altri
soggetti, sulla base dell’affinamento della mappatura dei processi come da cronoprogramma e tenuto
conto delle indicazioni contenute nelle linee guida approvate da ANAC con deliberazione n. 1134 dell’8
novembre 2017 nonché delle linee guida regionali in materia di sponsorizzazioni.

2.3 Tutela del dipendente che segnala illeciti (whistleblower)

L’art. 1, comma 51, della L. n. 190/2012 ha introdotto, dopo I'art. 54 del d.lgs. n. 165/2001, ’art. 54-bis
“Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti”:

“1.Fuori dei casi di responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione, ovvero per lo stesso titolo ai sensi dell articolo
2043 del codice civile, il pubblico dipendente che denuncia all’autorita gindiziaria o alla Corte dei conti, ovvero
riferisce al proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di
lavoro, non puo essere sangionato, licengiato o sottgposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente
effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia.

2. Nell'ambito del procedimento disciplinare, identita del segnalante non puo essere rivelata, senza il suo consenso,
sempre che la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione, !'identita puo essere
rivelata ove la sua conoscenza sia assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato.

3. Ladozione di misure discriminatorie ¢ segnalata al Dipartimento della fungione pubblica, per i provvediment: di
competenza, dall’interessato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell amministrazione
nella quale le stesse sono state poste in essere.

4. La denuncia ¢ sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 ¢ seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241, e
successive modificagiont.”

La norma ha sancito la tutela per il fenomeno del cosiddetto “whistleblowing’, da‘“whistleblower”,
letteralmente “colui che soffia il fischietto”, parola che nel mondo americano indica il fischio dell’arbitro che
segnala il fallo.

In italiano il vocabolo whistleblower ¢ stato tradotto in vari modi (falpa, gola profonda, spifferatore, delatore,
confidente, canarino) inadatti a descrivere il concetto perché gli conferiscono una connotazione negativa,
indicativa del contesto culturale italiano, affetto, secondo alcuni (Edward C. Banfield, The Moral Basis of a
Backward Society, London, 1967) dal cosiddetto “familismo amorale’, cio¢ quell’ethos tipico che porterebbe
gli individui a perseguire linteresse immediato della propria famiglia nucleare, disinteressandosi



dell’interesse della collettivita (tratto da “Un’alternativa al silenzio. Promozione delle segnalazioni nell interesse
pubblico, ottobre 2012 report di Davide Del Monte e Giorgio Fraschini, a cura di Tranparency International Italia).

La pratica del whistleblowing ¢ nata e si ¢ diffusa nel mondo anglosassone, a indicare invece un
comportamento positivo di contrasto alla corruzione, attraverso la denuncia, da parte di dipendenti di
organizzazioni pubbliche o private, di situazioni interne di cattiva gestione, irregolarita o illiceita in atto.

Secondo la definizione fornita da “Trasparency International Italia”, 11 whistleblower o segnalante o “vedetta
civica” & “chi testimonia un illecito o un’irregolarita sul luogo di lavoro, durante lo svolgimento delle proprie mansioni, e
decide di segnalarlo a una persona o un'antorita che possa agire efficacemente al riguardo. Pur rischiando personalmente
atti di ritorsione a causa della segnalazione, egli svolge un ruolo di interesse pubblico, dando conoscenza, se possibile
tempestiva, di problemi o pericoli all’ente di appartenenza o alla comunita”.

Quindi si puo sostenere che la segnalazione ¢ espressione di senso civico, in quanto il whistleblower aiuta
a prevenire rischi e pregiudizi per I'ASST e per linteresse pubblico, prima che i problemi si
ingigantiscano con grave danno della collettivita e del'immagine della stessa ASST.

In tale ottica, la nuova disciplina dettata dalla 1. n. 190/2012 prevede una particolare tutela in favore del
pubblico dipendente che denuncia all’autorita giudiziaria o alla Corte dei conti, ovvero riferisce al
proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui abbia saputo in ragione del rapporto di lavoro.

E ribadito che il dipendente non pud essere sanzionato, licenziato o sottoposto a una misura
discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetto sulle condizioni di lavoro per motivi collegati
direttamente o indirettamente ovviamente fuori dai casi di calunnia e/o diffamazione.

La tutela ¢ assicurata mediante il divieto di tivelare il nome del denunciante, mediante la sottrazione
della nota contenente la denuncia all’accesso e mediante il divieto di sanzionare, licenziare e sottoporre
a misure discriminatorie il denunciante.

L’identita del denunciante puo essere resa nota solo ove cio sia indispensabile per la difesa
dell’incolpato.

I’ASST ha previsto specificamente, nel Codice di comportamento aziendale, al paragrafo “Prevenzione
della corruzione™, la tutela dell’anonimato e il divieto di disctiminazione nei confronti del whistleblower.

La tutela dell’anonimato si attua innanzitutto con la sottrazione della denuncia al diritto di accesso, fatta
esclusione delle ipotesi eccezionali descritte dall’art. 54-bis, comma 2, del d.lgs. n. 165/2001, in caso di
necessita di rivelare I'identita del denunciante e nelle ipotesi in cui 'anonimato non ¢ opponibile per
legge (es. indagini penali, tributarie o amministrative, ispezioni di organi di controllo).

I’ASST nel periodo di vigenza del precedente piano ha diffuso mediante pubblicazione sul proprio sito
il modello di segnalazione predisposto dal Dipartimento della funzione pubblica.

Con deliberazione n. 852 del 19 maggio 2016, ’ASST ha, altresi, adottato un regolamento disciplinante
le misure per la tutela del dipendente che segnala illeciti.

11 su richiamato art. 54-bis del d.Igs. n. 165/2001 ¢ stato modificato dalla 1. 30 novembre 2017, n. 179.

Nel corso dell’lanno 2019 il regolamento vigente sara quindi aggiornato in base a tali disposizioni
normative e alle emanande linee guida da parte di ANAC.

Eventuali segnalazioni saranno gestite dal RPCT nei limiti dei poteri attribuiti dalla legge, come
ricapitolati dalla delibera ANAC n. 840 del 2 ottobre 2018.

TABELLA DI APPLICAZIONE DELLA MISURA

éree'a Processo Mlsura' di Responsabilita Obiettivi Indicatori Tempistica Risorse
rischio prevenzione
Tutte Tutti i \Whistleblowing RPCT Gestione delle  [Aggiornamento[Entro 60 giorni RPCT
processi segnalazioni del dall’emanazione
aziendali regolamento  |delle linee guida
adottato con  |ANAC




delibera n. 852
del 19.5.2016 €
diffusione

2.4 Codice di comportamento — Diffusione buone pratiche e valori

Nel corso del 2014 ¢ stato approvato il “Codice di comportamento aziendale”, sulla scia dell’adozione
del DPR 16 aprile 2013, n. 62 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici”, a norma dell’art. 54 del d.Igs. n. 165/2001.

L’adozione del regolamento nazionale si ¢ resa necessaria dal momento di particolare fragilita
economica dell'intero Paese, sotto il profilo occupazionale, politico e di certezza dei valori. Invero, il
legislatore si ¢ posto l'obiettivo di sensibilizzare tutti i cittadini che lavorano con le PA, quindi alle
dirette dipendenze o che intrattengono collaborazioni remunerate a vario titolo, sull’adozione di uno
stile di vita e 'assunzione di una condotta, nello svolgimento delle proprie attivita, attento all’eticita, al
rispetto delle cose comuni, all’esigenza di trasparenza, quale base comportamentale per prevenire e
arginare fenomeni di corruzione.

Anche 1 delicati aspetti deontologici ed etici, connessi con I'attivita istituzionale del’ASST, impongono
al personale sanitario, ’'adozione di ogni possibile iniziativa volta a migliorare la qualita delle prestazioni,
dei servizi offerti al pubblico.

Per quanto concerne 'aspetto redazionale, gli articoli non ripetono il contenuto delle corrispondenti
norme del Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, approvato con DPR n. 62/2013, ma
integrano e specificano le previsioni normative ivi riportate. In tal modo non si appesantisce il testo del
regolamento aziendale, evitando di riprodurre in piu fonti, norme comunque cogenti.

Pertanto, una volta perfezionato il Codice di comportamento aziendale sotto 'aspetto dell'integrazione
codicistica, i1l compendio degli istituti provenienti delle due fonti ¢ assicurato mediante la
contemplazione di entrambe in un unico documento, ma in ambiti separati: a sinistra le disposizioni del
Codice di comportamento generale approvato con DPR n. 62/2013 e a destra quelle del Codice di
comportamento aziendale.

Si profila utile, al riguardo, anche un raccordo continuo tra 'Ufficio rapporti con il pubblico (URP) e
I'Ufficio procedimenti disciplinari (UPD), per ricevere segnalazioni da parte dei cittadini, circa le
violazioni al codice di comportamento e le proposte di aggiornamento.

Altresi la diffusione capillare, linterpretazione e la valorizzazione del Codice di comportamento
generale e di quello aziendale a tutti i soggetti cui ¢ rivolto, rappresenta un indefettibile impegno per
contrastare atteggiamenti troppo spesso dettati da logiche opportunistiche.

Successivamente sara necessario verificare costantemente l'attuazione del codice, sotto il profilo del
rispetto:

- delle norme, delle prescrizioni, dei precetti, delle raccomandazioni, desumendolo dall’andamento
positivo delle relazioni della compagine sociale, dalle relazioni formali degli organismi presenti anche
a livello sindacale;

- delle procedure imposte, col coinvolgimento sostanziale di tutti i dirigenti, cui grava l'onere
immanente di collaborazione, nel pretendere dai propri collaboratori una condotta irreprensibile, nel
segnalare proficuamente le disfunzioni e le anomalie riscontrate, nel contribuire ad accertare
inequivocabilmente le condotte riprovevoli;

- del precetto che impone che gli elementi relativi alle violazioni del codice di comportamento sono
sanzionabili.

11 codice di comportamento aziendale mira a essere uno strumento utile e indispensabile per prevenire i
fenomeni di corruzione; a tal fine costituisce un elemento essenziale del PTPC.

11 giusto comportamento chiesto ai propri dipendenti e ai collaboratori del’ASST ¢ la guida dell’agire in
maniera corretta secondo eticita cosi come fortemente chiesto dalle norme che, in questi ultimi anni,
sono state emanate per prevenire la corruzione.



La vigilanza che sia il DPR n. 62/2013 che il codice di comportamento aziendale pongono a catico del
dirigente responsabile in materia di conflitto di interesse, costituisce un binomio ormai ineludibile data
la vastita e le specificita delle situazioni in cui si puo annidare linteresse del singolo a scapito
dell’interesse pubblico.

Per rafforzare le conoscenze e la consapevolezza in tutti i dipendenti e collaboratori del’ASST ¢ stato
implementato un corso di formazione a distanza (FAD) riguardante il codice di comportamento
aziendale, nella convinzione che il rafforzamento dell’etica e conseguentemente del comportamento
costituisca il fondamento della prevenzione della corruzione.

Tutti 1 neoassunti hanno ricevuto, a cura del’lUOC Politiche e gestione delle risorse umane, su
indicazione del RPCT, invito ad effettuare il corso FAD.

11 RPCT monitora leffettuazione del corso da parte dei neo assunti, con il supporto della competente
struttura organizzativa.

Contestualmente, nella fase di affinamento dell’analisi dei processi mappati, programmata nel corso del
triennio di validita del PTPCT, sara richiesto alle strutture responsabili di valutare quali misure di
prevenzione della corruzione possano tradursi in ulteriori doveri di comportamento dei dipendenti, utili
per I'aggiornamento dello stesso codice.

I’ASST procedera, quindi, all’aggiornamento del codice di comportamento aziendale in vigore all’esito
di tale analisi, tenendo conto altresi delle emanande linee guida in materia da parte dellANAC.

Al fine di poter monitorare costantemente leffettiva applicazione del codice di comportamento
aziendale, sara richiesto al responsabile del’UPD e al responsabile del’'URP di trasmettere — a decorrere
dal termine del primo semestre 2019 - una relazione semestrale, anche se negativa, su eventuali

procedimenti disciplinari attivati o su segnalazioni pervenute.

TABELLA DI APPLICAZIONE DELLA MISURA

Aree a rischio | Processo Mlsure' di Responsabili Obiettivi Indicatori Tempistica |Risorse
prevenzione
Tutte le strutture  [{Tutti Codice di UOC Politiche e |Diffondere un Consegna a tutti i neo [All’atto Tutto il
dell’azienda comportamento [gestione delle comportamento  [assunti dell’assunzione |personale
aziendale risorse umane  |etico dell’informativa sul neoassunt
codice di o
comportamento e sul
corso FAD
Tutte le strutture  [Tutti Codice di uoC Monitoraggio dei  [Numero dei 2019 Tutto il
dell’azienda comportamento [Formazione neco assunti che necoassunti che hanno personale
aziendale valutazione e hanno effettuato il |effettuato il corso neoassunt
obiettivi strategici[corso FAD entro 30 giorni dalla o
RPCT data dell’assunzione
Tutte le strutture  [Tutti Codice di 'UOC Politiche e [Diffondere un Aggiornamento del  [Entro 60 giorni (Tutto il
dell’azienda comportamento [gestione delle comportamento  [codice di dalla data di personale
aziendale risorse umane  |etico comportamento emanazione
UOC Legale e aziendale delle linee guida
controllo interno ANAC
Tutte le strutture  [Tutti Codice di UOC Legale ¢ [Monitoraggio Relazioni trasmesse  |[Entro il mese  [Tutto il
dell’azienda comportamento |controllo interno |dell’applicazione successivo alla [personale
aziendale (Ufficio del codice di scadenza del
procedimenti comportamento semestre
disciplinari) aziendale
UOS URP e
customer
satisfaction
2.5 Sponsorizzazioni, incarichi d’ufficio/attivita/incarichi svolgimento extra

istituzionali

La legge n. 190/2012 ha apportato modifiche al d.Igs. n. 165/2001 e conseguente necessita di adottare
un regolamento che disciplini la materia del conferimento degli incarichi a personale dipendente.



Con deliberazione n. 1671 del 29 settembre 2016 ¢ stata recepita dall'ASST la modulistica AGENAS
per la dichiarazione pubblica di interessi dei professionisti del SSN, prevedendone una introduzione
graduale.

La suddetta deliberazione nonché linvito agli stakeholder interni ed esterni a segnalare eventuali
integrazioni ¢ pubblicata sul sito aziendale nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Con deliberazione n. 2318 del 28 dicembre 2017 ¢ stato approvato il “Regolamento sull’effettuazione di
incarichi esterni da parte del personale dipendente”, che disciplina il rilascio di autorizzazioni
all’esercizio di incarichi, per i quali vanno valutati eventuali conflitti di interesse, compresi quelli
potenziali oltre che 1 casi nei quali il dipendente ¢ tenuto a comunicare formalmente all’azienda anche
lattribuzione di incarichi gratuiti, secondo il disposto dell’art. 53 del d.Igs. 165/2001.

In data 24 gennaio 2019 sono state emanate dalla Direzione Generale Welfare le preannunciate linee
g p
guida sulle sponsorizzazioni in ambito sanitario.

I’ASST procedera ad aggiornare il su menzionato regolamento nonché ad adeguare le linee guida per la
gestione di accordi e contratti di sponsorizzazione approvate con deliberazione n. 1415 del 18
settembre 2015.

TABELLA DI APPLICAZIONE DELLA MISURA

Aree.a Processo Mlsure‘ di Responsabili Obiettivi Indicatori Tempistica Risorse
rischio prevenzione

Tutte Formazione [Applicazione IUOC Formazione, [Evitate IAggiornamento IEntro 45 giorni [Tutti

IECM delle linee guida |valutazione e controllo  [situazioni di  [linee guida |dall’emanazione
aziendali strategico conflitto di aziendali delle linee guida

Sponsorizza UOC Ricerca, interessi approvate con {n materia di Stakehold
lzione di innovazione, brand deliberazione  n. fsponsorizzazion fer
campagne reputation 1415  del 18 |
informative, settembre 2015
progetti di
ricerca, studi
e fornitura
di beni

Tutte IAutotizzazi |Applicazione del [Direttori/dirigenti [Evitare Pareri espressi in |Al momento [Tutte
one allo regolamento superioti gerarchici situazioni di  Jordine all’oggetto (della
svolgimento UOC Politiche e conflitto di dell’incarico presentazione
di incarichi gestione delle risorse interessi Verifica  istanze |dell’istanza

umane autorizzazioni utorizzativa

[Tutte IAutorizzazi  [Applicazione del [UOC Politiche e Evitare IAggiornamento [Entro 30 giorni [Tutte
one allo regolamento gestione delle risorse situazionidi  [regolamento dall’emanazione
svolgimento umane conflitto di aziendale delle linee guida
di incarichi UOC Legale e controllo  finteressi approvato con fregionali

interno deliberazione  n.
2318  del 28
dicembre 2017

2.6 Inconferibilita e incompatibilita

Con deliberazione n. 149 del 22 dicembre 2014 FANAC ha previsto che le ipotesi di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le aziende sanitarie debbano intendersi applicate solo con riferimento
agli incarichi di direttore generale, direttore amministrativo, direttore sanitario, attesa la disciplina
speciale dettata dal legislatore delegante all’art. 1, commi 49 e 50, della 1. n. 190/2012 e agli artt. 5, 8, 10
e 14 del d.Igs. n. 39/2013.

Al riguardo, la deliberazione di Giunta regionale n. XI1/265 del 28 giugno 2018 di avvio della procedura
di selezione del conferimento dell'incarico di direttore generale delle strutture sanitarie lombarde pone
in capo alla Regione, in quanto amministrazione procedente, 'obbligo di effettuare idonei controlli,
anche a campione, sulla veridicita delle dichiarazioni presentate, ivi compresa la dichiarazione relativa
all’insussistenza di una delle condizioni di inconferibilita e/o incompatibilita.



Le deliberazioni di Giunta regionale in ordine alla direzione del’ASST stabiliscono, invece, che compete
al direttore generale la verifica in capo ai direttori amministrativo, sanitario e sociosanitario della
sussistenza e del mantenimento dei requisiti che hanno determinato linserimento degli stessi nei
rispettivi elenchi degli idonei, acquisendo tutta la documentazione a conferma delle dichiarazioni
rilasciate dagli stessi nei curriculum vitae sotto forma di autocertificazione ai sensi del DPR n.
445/2000, anche con riferimento alle cause di inconferibilita previste dalla normativa vigente.

2.7 Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage-
revolving doors)

La 1. n. 190/2012 ha valutato un nuovo rischio di possibile situazione di corruzione connesso
all'impiego del dipendente in un momento successivo alla cessazione del rapporto di lavoro.

Il rischio valutato dalla norma ¢ che il dipendente si sia precostituito durante I’attivita lavorativa
situazioni vantaggiose cosi da sfruttare a proprio vantaggio la sua posizione all'interno
del’amministrazione per ottenere un lavoro presso 'impresa o il soggetto privato con cui ¢ entrato in
contatto.

L’art. 21 del successivo d.lgs. n. 39/2013 — ai soli fini dell’applicazione del divieto di cui al comma 16-
ter dell'art. 53 del d.gs. n. 165/2001 - considera “dipendenti delle pubbliche amministrazioni anche i
soggetti esterni con i quali la stessa pubblica amministrazione stabilisce un rapporto di lavoro,
subordinato o autonomo".

La misura gia implementata dovra, quindi, essere estesa anche ai soggetti legati al’ASST da una
rapporto a tempo determinato o autonomo e dovra essere integrata con la previsione della
sottoscrizione da parte dei dipendenti che hanno esercitato per conto del’ASST poteri autoritativi o
negoziali (come definiti nel PNA 2018) e che cesseranno a decorrere dal 2019 un impegno a non
assumere incarichi presso aziende private.

Saranno, quindi, effettuate delle verifiche a campione utilizzando i dati disponibili di banche dati.

TABELLA DI APPLICAZIONE DELLA MISURA

j'kree.a Processo Mlsura' di Responsabili Obiettivi Indicatori Tempistica Risorse
rischio prevenzione
Tutte Tutti Divieto UOC Politiche e Evitare costituirsi|[Comunicazioni [All’atto della cessazione [Tutto il
pantouflage/tevolving |gestione delle tisorse  |di situazioni ai cessati del rapporto di lavoro  |personale
door umane vantaggiose /0 iligtroscrizione
riSChi‘O_di . |dichiarazione ai
cond121on§mcnt1 soggetti che
da parte di _ |abbiano
SOgZett esternl  esercitato poteti
autoritativi o
negoziali
Tutte Tutti Divieto 'UOC Politiche e Evitare costituirsi [Trasmissione  [Dal 2019 Tutto il
pantouflage/revolving |gestione degli acquisti |di situazioni al’'UOC personale
door [UOC Tecnico e vantaggiose ¢/o il|Politiche ¢
patrimoniale rischio di gestione delle
condizionamenti |risorse umane
da parte di delle
soggetti esterni  [informazioni
relative ai
soggetti soggetti
che abbiano
esercitato poteri
autoritativi o
negoziali
Tutte Tutti Divieto UOC Politiche e Evitare costituitsi |Previsione nei  |In atto Tutto il
pantouflage/tevolving |gestione degli acquisti |di situazioni bandi di gara o personale
door UOC Tecnico e vantaggiose e/ o illnelle
patrimoniale rischio di convenzioni/ac
UOC Affari condizionamenti |cordi del divieto
istituzionali e generali |da parte di di




UOC Ricerca soggetti esterni  [pantouflage/rev
innovazione e brand olving door
reputation

2.8 Selezione e rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione

La misura di prevenzione deve consistere nella rotazione del personale dirigenziale e del personale con
funzioni di responsabilita operante nelle aree a piu elevato rischio di corruzione.

Tale misura presenta non indifferenti profili di difficolta: la rotazione si pone in contrasto con il
principio della continuita dell’azione amministrativa che necessariamente comporta la valorizzazione
della professionalita acquisita dai dipendenti in certi ambiti.

I’ASST attuera, ove possibile, la cosiddetta “segregazione di funzioni” prevedendo, altresi, livelli di
responsabilita intermedia anche in una logica di lavoro per processi.

In tale logica si da atto che gia allo stato attuale:

- 1 processi riferiti alla gestione del personale dipendente sono presidiati da piu dirigenti (direttore
della struttura complessa e due dirigenti di struttura semplice), mentre il processo dei concorsi ¢,
altresi, governato da una posizione organizzativa (PO);

- P'UOC Politiche e gestione degli acquisti ha a capo un direttore di struttura complessa e si articola in
due strutture semplici. Il processo degli acquisti si avvale anche e soprattutto della collaborazione e
della competenza dellUOC Farmacia, che dal 2016 ha un nuovo direttore f.f., recentemente
nominato direttore titolare della stessa struttura organizzativa,

- T'UOC Tecnico e patrimoniale oltre al direttore della struttura ha nel proprio organico due dirigenti
responsabili delle due strutture semplici previste dal POAS.

La “segregazione delle funzioni” ¢ garantita anche dal completamento della procedura attivata con
I'adozione del regolamento di disciplina delle PO dell’area del comparto, approvato con deliberazione
n. 2022 del 17 novembre 2017 e successivi provvedimenti attuativi, di approvazione del piano delle PO
(deliberazioni n. 2168 del 5 dicembre 2017 e successiva n. 340 del 21 febbraio 2018 e n. 435 del 6
marzo 2018), di emissione dei bandi (deliberazioni n. 2307 del 22 dicembre 2017 e n. 450 dell’8 marzo
2018) e di conferimento dei relativi incarichi.

Anche il pensionamento nel corso del 2018 del direttore del’UOC Politiche e gestione delle risorse
umane e I'affidamento degli incarichi di direttore delle nuove unita organizzative previste dal POAS ha
agevolato 'avvicendamento dei dirigenti in una delle aree a maggior rischio quale quella della gestione
delle risorse umane.

La “rotazione” del personale non dipendente (nell’accezione piu ampia) ha interessato la stessa UOC
Politiche e gestione delle risorse umane, P'UOC Politiche e gestione degli acquisti, 'UOC Tecnico e
patrimoniale e P'UOC Gestione amministrativa dei presidi quale conseguenza del naturale turn over e
dell’accoglimento di domande di trasferimento tra diversi uffici.

Nel 2019 proseguira lattivita di sensibilizzazione dei direttori delle singole unita organizzative per
attuare — laddove la rotazione del personale non sia immediatamente attuabile — le misure alternative
come indicate nel PNA 2016, inserendo tra le strutture nelle quali applicare tali misure la su citata UOC
Gestione amministrativa dei presidi, che gestisce il personale addetto ad attivita di front-office.

Al fine di evitare il cristallizzarsi di situazioni che possano favorire dinamiche improprie nei gestione dei
processi amministrativi, in sede di approvazione del nuovo regolamento per l'affidamento degli
“Incarichi funzionali” di cui al capo II del CCNL comparto sanita in data 22 maggio 2018 (che
sostituira il vigente regolamento di disciplina delle PO dell’area del comparto), ’ASST manterra Pattuale
previsione sulla durata degli incarichi e sulla possibilita di rinnovare gli stessi una sola volta, previa
valutazione positiva.

TABELLA DI APPLICAZIONE DELLA MISURA

| Aree a |Processo| Misura di | Responsabili | Obiettivi | Indicatori |Tempistica| Risorse




rischio

prevenzione

Tutte quelle  [Tutti
individuate nel

piano

Rotazione
ordinatia o
misure alternative
(segregazione di

1 dirigenti delle

aree a rischio come

individuate

Affidare incarichi
delicati a persone
differenti o

prevedere forme

Rotazione
Responsabile del
procedimento non
coincidente con il

2019

Dirigenti/PO arce a
rischio

funzioni)

di controllo

dirigente
responsabile

2.9 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici e conferimento di
incarichi in caso di condanna penale per delitti contro la PA

In applicazione dell’art. 35-bis del d.lgs. n. 165/2001, PASST ¢ tenuta a verificare la sussistenza di
eventuali precedenti penali a catico dei dipendenti e/o a carico dei soggetti cui intendono conferire

incarichi.

Pertanto I’ASST verifichera, a mezzo di dichiarazioni sostitutive di certificazioni la sussistenza di
eventuali precedenti penali:

1. all’atto della formazione delle commissioni per 'acquisizione di beni e servizi o di commissioni di
concorso per la selezione del personale

2.
165/2001.

TABELLA DI APPLICAZIONE DELLA MISURA

all’atto di assegnazione di dirigenti e di titolari di PO agli uffici di cui all’art. 35-bis del d.lgs. n.

s Misura di - C . . . .
Aree a rischio | Processo . Responsabili Obiettivi | Indicatori Tempistica Risorse
prevenzione

[UOC Politiche e Concorsi, |Verifica UOC Politiche e Verifica mediante [Autocertifica-|Autocertificazione  |Dipendenti
lgestione del gare, precedenti gestione del personalejautocertificazione |[zione e oia attuate delle
personale bilancio penali 'UOC Politiche e dell’esistenza di ~ [verifica a Verifiche a campione [strutture
UOC Politiche e gestione degli acquisti [precedenti penali [campione  |[da implementare interessate
lgestione degli acquisti UOC Tecnico e RPCT

(UOC Tecnico e patrimoniale
patrimoniale UOS

UOS Programmazione
Programmazione finanza e controllo

finanza e controllo

2.10 Informazione, comunicazione, partecipazione e coordinamento con il piano di
comunicazione aziendale

I’ASST rende consapevoli gli stakeholder della strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi
mediante la pubblicazione del PTPCT sul sito aziendale “Amministrazione trasparente”.

Ha pubblicato, altresi, sullo stesso sito un modello che dipendenti e stakelhoder potranno compilare per
eventuali suggerimenti di modifica del piano.

Tale modello dovra essere inviato all’ufficio protocollo aziendale o direttamente al RPCT.

A decorrere dal 2019, saranno definite dal RPCT d’intesa con ’'UOS Comunicazione e relazioni esterne
le modalita piu efficaci per attivare periodicamente una “Campagna” di sensibilizzazione sui doveri del
dipendente, esplicitati nel codice di comportamento aziendale.

Attraverso I'uso degli strumenti gia a disposizione, tale campagna dovra richiamare lattenzione, in
successione, sui comportamenti da assumere da parte dei dipendenti per rispettare lo stesso codice

2.11 Patti di integrita negli affidamenti

Con deliberazione di Giunta n. IX/1299 del 30 gennaio 2014 la Regione Lombardia ha approvato il
“Piano di integrita in materia di contratti pubblici”.

I’ASST ha provveduto alla pubblicazione dello stesso nella sezione “Bandi/Normativa in materia di

appalti.

I’ASST ha, altresi, adottato un proprio codice di comportamento aziendale.



TABELLA DI APPLICAZIONE DELLA MISURA

{&ree.a Processo Mlsura. di Responsabili Obiettivi Indicatori Tempistica Risorse
rischio prevenzione
Affidamen- [I processi [Patto di integrita 'UOC Politiche e Applicazione |[Inserimento del |Attuato Dipendenti
tie dell’area approvato dalla Regione |gestione degli della misura ai |richiamo al delle UOC
acquisizioni finteressata  [LLombardia con acquisti procedimenti  [documento interessate
deliberazione di Giunta n.JUOC Tecnico e de quo Verifica del Campionare RPCT
1X/1299 del 30 gennaio |patrimoniale comportamento
2014
Codice di
comportamento aziendale]

2.12 Formazione e coordinamento con il piano di formazione aziendale

La formazione del personale costituisce uno degli strumenti fondamentali per la messa a punto di
un’efficace strategia di prevenzione della corruzione.

Una formazione adeguata consente di fornire al personale la necessaria conoscenza delle leggi e
soprattutto degli strumenti di prevenzione della corruzione e delle modalita per riconoscere 1 segnali
d’allarme, quali per esempio situazioni in cui sussiste il conflitto di interessi.

Dal 2014 il piano di formazione ha previsto un percorso di formazione generale rivolto a tutto il
personale del’ASST sul tema dell’etica e dell'integrita, diffondendo Ieffettiva conoscenza del proprio
codice di comportamento attraverso un corso FAD, formazione che continua.

E’ stata altresi effettuata una formazione specifica per gli appartenenti al Dipartimento Servizi e
tecnologie, estesa anche ai dirigenti amministrativi dell’azienda, con particolare riferimento alla
disciplina degli acquisti dei beni e servizi anche il relazione all’entrata in vigore del nuovo codice degli
appalti.

Allo stato attuale nel piano di formazione aziendale residenziale per 'anno 2019 viene riproposto il

corso FAD sul “Codice di comportamento aziendale”.

11 corso sara riproposto in una versione riveduta e corretta in base al codice di comportamento che sara
aggiornato all’esito dell’affinamento dell’analisi dei processi e dopo I'emanazione delle linee guida in
materia da parte del’ANAC.

E’ inoltre stata prevista un’iniziativa formativa sul tema del conflitto di interessi o su altro tema ritenuto
di rilevante interesse, da condividere con i referenti per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

Sara inoltre prevista una formazione sulla mappatura dei processi mediante utilizzo del gestionale in
fase di acquisizione.

TABELLA DI APPLICAZIONE DELLA MISURA
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2.13 Monitoraggio dei tempi procedimentali

I dirigenti provvedono al monitoraggio del rispetto dei termini dei procedimenti amministrativi di
competenza della propria struttura, da esplicitare in occasione dell’affinamento della mappatura dei
processt.



A decorrere dal termine del primo semestre utile (dopo I'individuazione nel catalogo dei processi dei
tempi procedimentali), sara richiesto ai direttori delle singole strutture di inviare una breve relazione al
RPCT (anche se negativa), nella quale devono essere indicati i casi in cui non vi ¢ stato il rispetto dei
tempi procedimentali, giustificando il ritardo e le misure adottate o programmate per eliminare
I’'anomalia.

TABELLA DI APPLICAZIONE DELLA MISURA
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2.14 Collegamento con il Piano delle performance

In conformita al d.lgs. n. 150/2009, le amministrazioni adottano il ciclo di gestione delle performance e
1 relativi strumenti di programmazione, monitoraggio e controllo della performance organizzativa e
individuale, che consente di ricondurre I'intero sistema delle decisioni e della gestione nella corretta
direzione del soddisfacimento dei bisogni pubblici in un quadro di efficienza, efficacia ed economicita
dell’azione amministrativa.

Il coordinamento e l'integrazione fra gli ambiti relativi alla performance, alla qualita, alla trasparenza,
all'integrita, all’anticorruzione, sono stati indicati dalla CIVIT come priorita alle amministrazioni

(delibera n. 6/2013).

Si richiama, in proposito, anche quanto previsto dalla Regione Lombardia con deliberazione di Giunta
n. X/1185 del 20 dicembre 2013: ”Come previsto dal piano nazionale di prevenzione della corruzione, approvato
dall’Autorita Nagionale Anticorruzione e per la valutazione e la trasparenza delle amministrazioni pubbliche
(ANAC), con delibera n. 72 dell’11.9.2013, le attivita svolte dalle aziende per implementazione e 'attuazione del
Piano triennale di prevenzione della corruzione vengono inserite in forma di obiettivi nel piano delle performance, anche in
Sfunzione della performance individuale.”

Si richiama, altresi, quanto previsto dal PNA 2015 (determinazione ANAC n. 12 del 28 ottobre 2015),
che prevede la traduzione delle misure di prevenzione in obiettivi organizzativi e individuali assegnati
agli uffici e ai loro dirigenti.

Nel corso del 2017 e del 2018 sono stati assegnati obiettivi specifici in materia di prevenzione della
corruzione ai dirigenti in sede di contrattazione di budget.

Anche nell’anno 2019 saranno previsti ulteriori obiettivi in materia di prevenzione della corruzione, che
saranno oggetto di contrattazione nei primi mesi dell’anno, in linea con le misure di prevenzione
previste nel PTPCT e con le azioni di miglioramento descritte nelle schede allegate.

3 IL RISCHIO

3.1 La gestione del rischio

Con riferimento alla gestione del rischio il PTPC 2013 — 2015, approvato con deliberazione n. 1223 del
5 settembre 2013, precisava all’art. 3 che, nella prima fase, venivano considerate come aree a rischio
quelle gia individuate dal modello organizzativo ex d.lgs. 8 giugno 2001, n. 231, giusta deliberazione n.
25 del 10 gennaio 2013 e che successivamente satebbero state mappate nuove aree/processi.

L’individuazione delle aree a rischio ha la finalita di consentire I'emersione di aree che debbono essere
presidiate piu di altre mediante I'implementazione di misure di prevenzione. Rispetto a tali aree il PTPC
identifica gli strumenti per prevenire il rischio stabilendo le priorita di trattazione.



L’individuazione delle aree di rischio ¢ il risultato di un processo complesso che presuppone la
valutazione del rischio da realizzarsi attraverso la verifica sul campo dell'impatto del fenomeno
corruttivo sui singoli processi svolti dall’azienda.

Le atee di rischio vatiano a seconda della tipologia dell’azienda e dei contesti interni e/o esterni.
Tuttavia vi sono aree di tischio comuni a tutte le amministrazioni.

Queste aree sono elencate nell’art. 1, comma 16, della 1. n. 190/2012:

a) autorizzazione o concessione

b) scelta del contraente per 'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e
forniture, di cui al d.Igs. n. 163/2006 (ora d.lgs. n. 50/2017)

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici o privati

d) concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui all’art. 24 del
d.gs. n. 150/20009.

Considerate anche le specifiche indicazioni per P'ambito sanitario contenute nel PNA 2015 che
suggeriscono particolare attenzione per le seguenti aree potenzialmente esposte a rischi corruttivi:

attivita libero professionale e liste d’attesa

e rapporti contrattuali con privati accreditati

e farmaceutica, dispositivi ed altre tecnologie: ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni
e attivita conseguenti al decesso in ambito intra ospedaliero

nell’anno 2016 ¢ stata avviata o estesa la mappatura dei processi e la ponderazione dei rischi e sono stati
inoltre rivisti alcuni processi gia mappati.

Nel 2017 sono stati rivisti tutti 1 processi e 1 relativi rischi, in sede di monitoraggio del piano e sono
state mappate nuove aree: libera professione, patrimonio, farmacia esterna, incarichi e nomine,
sperimentazioni, territorio PRESST.

Nel 2018 sono stati effettuati gli audit presso le singole strutture e sono stati mappati i processi in capo
alle strutture:

UOC Formazione, valutazione e controllo strategico

UOC Medicina del lavoro

UOS Comunicazione e relazioni esterne

UOS Coordinamento prelievo e trapianti di organo

UOS Formazione universitaria

UOS Qualita aziendale

UOS Servizio prevenzione e protezione e risk management

Nel corso del triennio si procedera a un affinamento della mappatura di tutti i processi inseriti nel
“catalogo”, alla luce anche dell’esito dell’analisi riportata nel PNA 2018 e delle raccomandazioni che ne
sono conseguite.

Tale mappatura sara effettuata con la graduale introduzione di un “gestionale”, in fase di acquisizione.

Saranno inoltre effettuati monitoraggi e controlli a campione negli ambiti piu critici, come evidenziato
nel PTPCT.

3.2 Metodologia per la valutazione del rischio

La metodologia seguita per la mappatura delle aree/processi nonché per la valutazione del rischio ¢
quella proposta dall’all. 5 del PNA.

Sono stati costituiti per aree dei gruppi di lavoro, coordinati dal RPC, presieduti dal direttore del’UOC
e con la partecipazioni di dirigenti/responsabili dallo stesso individuati.



Sono stati analizzati e catalogati 1 processi e i relativi rischi (come da allegato) redatte dai singoli
responsabili secondo le proprie competenze e responsabilita come previsto dall’art. 16 del d.gs. n.
165/2001.

Sono stati applicati a ciascun processo individuato i criteri indicati nella tabella all. 5 del PNA “/
valutazione del livello di rischio”, strutturata in valutazione della Probabilita (P) che I'evento si possa
verificare e importanza del’Impatto (I) che puo derivare dal verificarsi dell’evento delittuoso.

11 rischio ¢ calcolato moltiplicando la media dei due fattori:
Rischio (R) =media P x media I

L’analisi del rischio cosi condotta, consistente nella valutazione della probabilita che il rischio si realizzi
e delle conseguenze che il rischio produce (P e I), ha consentito di giungere alla determinazione del
livello di rischio, determinato moltiplicando il valore medio della P per il valore medio dell’l,
rappresentato da un valore numerico nella scala 1-25.

Si ¢ ritenuta coerente la seguente ponderazione del rischio:

fino a 8,5 rischio accettabile
da 8,5 a2 16,4 rischio rilevante
dal 16,5 a 25 rischio critico

Rischio accettabile: le azioni gia messe in atto sono sufficienti a rendere il rischio accettabile. Il rischio ¢
cio¢ gia stato ridotto a un livello che puo essere sostenuto dall’organizzazione in riferimento agli
obblighi di legge e alla politica adottata, non richiede interventi nel breve periodo ma interventi tesi a
convalidare le procedure in essere e a elevare nel tempo le condizioni di sicurezza.

Rischio rilevante: richiede un miglioramento delle misure di controllo, diminuzione della discrezionalita,
aumento dei livelli di controllo.

Rischio critico: richiede interventi immediati mirati a migliorare i controlli, a eliminare per quanto
possibile la discrezionalita e a prevedere la formazione del personale.

Negli anni ¢ confermata la metodologia soprarichiamata e sono stati mappati nuovi processi e rivalutati
quelli gia a catalogo.

Fino a 5,9 rischio accettabile

da 6 a 15,4 rischio rilevante

da 15,5 a 25 rischio critico

900

11 catalogo dei processi e il registro dei rischi mappati in ASST ¢ allegato al presente PTPCT.

Nel corso dell’affinamento della mappatura dei processi, con il supporto dei referenti per la
prevenzione della corruzione, sara sperimentata ’adozione di criteri di valutazione del rischio diversi
rispetto alla metodologia in uso, in linea con le raccomandazioni contenute nel PNA 2018

3.3 Trattamento e ponderazione del rischio

I processi mappati rientrano per lo piu in una classe di rischio accettabile, confermato anche dal
confronto con Ianalisi dei rischi effettuati in azienda secondo il modello previsto dal d.lgs. n. 231/2001
e vigilati dall’Organismo di vigilanza del Codice etico comportamentale sino al 2015.

Si ritiene comunque, come precisato sopra, di applicare a tutti i processi gli strumenti preventivi
obbligatorti previsti dalla 1. n. 190/2012 e dai PNA.



Nel corso del 2017 e del 2018 tali azioni di controllo sono state vigilate e controllate dal RPCT
coadiuvato dai referenti.

Le azioni sono state monitorate come meglio specificato nel successivo punto 5 — Il sistema di
monitoraggio.

TABELLA DI APPLICAZIONE DELLA MISURA
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4 MISURE ULTERIORI DI PREVENZIONE

I’ASST si avvale di ulteriori misure trasversali per la prevenzione della corruzione che, benché
strutturate per altri fini, ben si adattano allo scopo preventivo, quali a esempio:

e il sistema qualita

e il controllo di gestione

e linformatizzazione diffusa dei processi aziendali

e il Collegio sindacale, quale organo aziendale nell’ambito della sfera di competenza

e il Nucleo di valutazione che verifica il sistema adottato di valutazione delle performance

(organizzative e individuali) e vigila sulla correttezza dei processi di misurazione e valutazione del
personale del’ASST.

Al riguardo, si richiamano innanzitutto le considerazioni programmatiche riassunte nel par. 1.5
“Soggetti ruoli e responsabilita” del presente PTPCT.

Relativamente al terzo punto, nel corso del 2019 saranno attivati nuovi workflow documentali in linea
con la programmazione di budget 2018 e analizzata la possibilita di dematerializzare, informatizzandoli,
ulteriori processi.

5 FLUSSI INFORMATIVI

I referenti di struttura devono relazionare periodicamente con il RPCT al fine di aggiornarlo sullo stato
di attuazione del Piano e sull’adeguatezza dello stesso, nonché sulle attivita di monitoraggio svolte.

Pertanto i flussi informativi dovranno contenere, secondo competenza:

e stato di avanzamento delle misure di prevenzione

e cventuali modifiche dei processi mappati

e cventuali modifiche del rischio

e informazioni su procedimenti disciplinari e segnalazioni di violazioni del codice di comportamento

e indicatori di rischio quali: gare deserte, assegnazioni a fornitore unico e/o in emergenza

e verifiche e controlli sulle cause di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi

e ecsiti di verifiche del rispetto dei termini dei procedimenti

e report di sintesi elaborati dal nucleo di valutazione

e informazioni sulla gestione del personale con riferimento al conflitto di interesse potenziale o
effettivo nei rapporti con soggetti esterni che hanno relazioni con PASST.




6 I1SISTEMA DI MONITORAGGIO

La determinazione ANAC n. 12 del 28 ottobre 2015 nonché la determinazione n. 831 del 30 agosto
2016 di approvazione definitiva del PNA hanno fatto emergere che il sistema di monitoraggio
sul'implementazione del PTPCT continua a essere una variabile particolarmente critica, auspicandone
un miglioramento al fine di assicurare ’efficacia del sistema di prevenzione della corruzione.

Il Piano ha inteso il monitoraggio come insieme delle attivita volte a verificare I'efficacia e Iefficienza
dei controlli interni esistenti in ASST e Peffettiva operativita degli stessi, al fine di rilevare che il sistema
di controllo sia correttamente designato e che operi secondo gli obiettivi prefissati.

In tale ottica in corso d’anno:

e con note del 20 marzo 2017 sono state ricordate ai singoli dirigenti le misure di prevenzione generali
e specifiche riguardanti la propria area in virtu dei poteri controllo e monitoraggio loro spettanti ai
sensi dell’art. 16, comma 1, lett.) 1-bis, 1-ter, I-quater del d.lgs. n. 165/2001;

e con note del 10 agosto 2017 ¢ stato comunicato loro I'avvio delle attivita di audit con I'allegazione
della check list degli adempimenti previsti nel piano;

e con note del 21 agosto 2018 ¢ stato comunicato l'avvio delle attivita di audit delle misura di
prevenzione della corruzione, i cui verbali e atti sono conservati dal RPCT; in occasione degli audit
le singole strutture sono state invitate, ove ritenuto necessatio, a rivedere i loro processi/rischi, come
puo rilevarsi dal catalogo, allegato al presente PTPCT.

7 CRONOPROGRAMMA

La tempistica delle misure di attuazione del Piano ¢ gia stata dettagliata nelle tabelle di applicazione
delle misure.

Le attivita che si intendono intraprendere dal 2019 saranno indirizzate principalmente, come precisato
al par. 3.2 del PTPCT, ad affinare la mappatura dei processi, alla luce anche dell’esito dell’analisi
riportata nel PNA 2018 e delle raccomandazioni che ne sono conseguite.

Il RPCT dovra essere coadiuvato dai referenti, con i quali dovranno essere condivise iniziative di
diffusione della cultura dell’integrita.

Quale ulteriore attivita, sara sperimentata la conduzione di audit di processo condivisi con il
responsabile del’'UOS Gestione qualita e il DPO, quale “esperienza pilota” da estendere gradualmente
nel corso del triennio al fine di rendere piu efficace il sistema dei controlli interni.
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|Art 35 bis del dlgs.
2 lezione del contracnte: verifica d i 4) Manipolazione da parte degli attori coinvold al dei processial fine di pilotare lggiudicazione della gara e Controllo dei document previsti dal bando di gara.
Selezione del contracnie: valutazione delle offerte 5) dei criter indicad nel disciplinare di gara, cui Ia C deve attenersi per decidere | o L'UOC Politiche ¢ gest i it di ione, fornendo alla i ice, s del puntegg, sccondo i [
punt or dinvito/ ia fac-simile di i
Jezione del i dellofferta B) dei crteri di di verifica dell he sorto il profilo s Nel verbale dellapposita seduta di gara, recepito dalla delibera di esito della proced i1 i d Ji della dichi i dellofferta,
brocedurale g
Sclezione del contracnie: revoea del bando 7) Adozione di un i zevoca del bando ara al fine di evitare quanto ncgli ulimi dicci anni he,di cul una in autorutela ¢ una a seguito di pronunica del TAR.
Taggiudicazione in favore di un soggetto diverso da quello atieso, ovvero, al fine di creare i presupposti per concedere un 583

indennizzo allsggindicatario




Verifica aggiudicazione ¢ stipula del conteatto: verif lic

1) o mancata tempestivita dei controll e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario.

Controllo su quanto I normativa gia prevede in materia

475
speciali el fornitore rivo di requisiti
Vesifica aggiudicazione ¢ stipula del conteatto: effetnuazione delle 2) Violazione delle regole poste a tela dell trasparenza della procedura al fine di evitare o sitardase la proposizione di Controllo sul risperto degli adempiment ¢ formalita di comunicazione previst dal codice degli appald ¢ delle relaive tempistiche
comunicazion riguardant | mancatiinviti le esclusioni, e scors da part dei s cslsi o o aggdicatari "
aggiudicazioni ¢ la_ stipula del contratto Immorivato snardo nclla d definitiva /o nella stipula del contratto, 475
3 che  sciogliesi da ogi vincol dere dal contraro
Verifica aggiudicazione ¢ stipula del contratto: fispetto tempi di sapula | 3) Ritardo nella stipula del contratto che pud indurre Iggiudicatario a recedere dal contratto s Rispetto della normativa vigente.
contratruale .
Vs sgdinone < ipul 4] oo indiidasdons Dineore. | Nomins DEC i apporo i conig con impess g vt 4t eqiis oy o adegd adaicarne . Sotwoscrizione da parte del DEC di dichiarazione in cui si attesta I'ssenza di conflito dinteresse in relazione alloggetto del contratto
esccutivo del contratto (DE Ia tersieth o
Fscauwione del contratto: autorizazione al subappalto ) el T sussistenza dei presuppost di fato c di dirito px Rispettare quanto previsto dalla normativa vigente, con esps letera).
concedere (nclla le di legee) ibappalto della fornitura dei beni del 554
corso di 2) Amm i variant durante I fase di esceuzi al fine di ? di recuperare lo, Rispetto della normativa vigente, al fine di evitare lillegitimo ricorso a variani
de di gara o di dagni ulteriori addebitabiliin particolar modo alla sospensione 58
4 dellesccuzione del servizio
contmatto|3) Mancata o1 dellcffet Tavor rispetto al fine di evitare Applcazione dievenvuali penall s di non conformiariscontate nlfesecurione el contato-
067
di penali o la risoluzione del contratto ! 1 DEC della corretra delle clausole contea
Escaurione del contratto: effettuazione di pagamenti in corso di 4) Mancato rispetto degli obblighi di tracciabilit liquidazione fatture senva relativi giustificativi (collaudi, regolare Rispetto della normativa vigente ¢ della procedura qualiti.
esccuzione esccuzione) pagamenti effetruat senza i nccessari controlli (DURC regolare, verifiche Equitalia, cec.) 333
Rendicontazione del contratio: procedimento di verifica della coreetta | 1) Alierazioni o omission di auiviti di controllo al fine di perscguire interessi privati  diversi da quelli dell Azienda Verifica dei fatrurai pregressi del sistema
esceuzione, per il ilascio del certificato di collaudo, del certificato di | Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici
verifica di conformita ovvero delPattestato di regolate esccuzione (per gl | Mancata denuncia di difformiti e vizi dellopera 067
5 |affidament di servizi ¢ forniture) incluso ammontare delle fattu
liquidae
1el contratto Tavori in cconomia_|2) E delle nomme o non corretta al fine di favorire laggiudicatario o Ativazione di sistematica rendicontazione delle procedure sotto soglia, in conformita alla normativa vigente, anche in materia di raspazenza, nel rispetto delle disposizioni dettate da specifico regolamento aziendale.
da parte del 6
12 LAVORI E PATRIMONIO
Processi Rischio specifico del processo
PATRIMONIO
Gestione locazione ative ¢/ alienazioni immobil 1) Locazione ative ¢/ alienazione di immobill, senza il rispetto di criter di economicita  produttivit (es. a prezzi e e R e i asta pubblica da parte di Regione lombndla (art.5 del dlgs. n. 502/1992)
inferiori ai valori di mercato, a titolo geatuito o di liberalit). Allatto dell gionale va allegata una penxﬂ delf dai tecnici dall’ dell del territorio per e oppo vt dei fnzionari regional
1 375 i coe dt ocutontaive 1 oo procede medi bl del bando di U, BURL e quotidiano locale. T vnhm di mezcato delle locazioni indicai i asta sono
consultabil sulsito dellAgenzia delle entrate ione/ricercahtm "banca dati oni immobiliar").
Ep i di immobili Jari ¢ scarsamente trasparenti al fine di favorire Nel caso si proceda con I 1 d pra, IASST prevede dell protocoll procede con Iapertura di
determinati soggett 375 questultime in seduta pubblica.
3) Canoni attvi non percepit A d 1l effettuari d (allegato alla procedura qualith Psptect3 "Gestione dei contratti locazione"), il fanzionario procede con le verifiche; nel caso il condutiore no abbia proveduto, st
s procede con il sollecito di pagamento.
Gestione locazione passive ¢/0 acquisizione immobili 1) Locazione passiva ¢/0 acquisto di immobill, senza il ispetto di crtert di Nel caso PASST proceda con | il di asta pubblica con pubblicazione del bando di partecipazione su GU BURL ¢ quotidiano locale. 1 valori di mercato delle locazion
cconomicita e produttvit (s. a prezzi superiori ai valori di mercato), 575 indicat in asta, sono consultabili sul ito dell’Agenzia delle entrate htm "banca dati delle quotazioni immobiliari).
11 Collegio sindacale, tra le ativita di controllo, ichiede i I di asta, nel 201
2) Locazione passiva c/o acquisto di immobili con procedure non regolari ¢ scarsamente trasparent al fine di favorire Nel caso si proceda con locazioni passive, IASST applica le procedure previste per lasta pubblica (conscgna delle buste chiuse al protocollo deliazienda);in seguito apposita commissione procede con lapertura di questultime in
2 determinati soggett 375 seduta pubblica.
11 Colegio sindacale,tra le ativita di controllo, richicde I P
3) Pagamento canoni passivi non dovu. N segit et conteoll cfetunt mediant apposi seadnzaro (legao all procedurs s popiect3 "Gesfne 0t comea Tocurond®, 1 fansiomass procele com I veriiehe 4 i
375
‘Adempimenti incrent I trasparcnza ¢ alla tenit 2 1) Trreg icazi incrent gl immobili per garantirsi un gitsto profitto o altra it UASST pubblica sul proprio sito trasparenza . 2 clenchic
immobiliare 300 il primo indica Ielenco aggiornato degliimmobili possedut, pologia,indirzzo dei fabbriati ¢ dci terrent in propriet’
N il secondo indica 'lenco dei canoni di locazione attiv/passivi per I'ASST; I'elenco detaglia tipologia, proprictario, indirizzo, importo annuo dominiali, modalita di udlizzo.
2) per garantirsi un P loea uli. Oltre 2 quanto indicato al punto precedente, si precisa che presso ' Agenzia delle entrate ¢ del territorio (Catasto) chiunque puo di
300
Manutenzione del patrimonio 1) previsione di opere manutentive esorbitant o inferior al necessario, per favorire un (€120 o sc stessi. e richieste vengono effetate da amministratori condominiali (a seguito di approvazione di delibere condominiali) o, in alternativa, dai dirett responsabil di struttura
4 438 : . '
Gliinterventi di di nuove tecnologic sono inseriti nel piano dei fabbisogni che & sottoposto alla dirczione aziendale per I
Processi Rischio specifico del processo
ACQUISTO LAVORI
1) Errata 0 non tempestiva programmazione con mancato fispetto del principio di economicith o Monitoraggio preventvo in merito alla scadenza dei contratt ¢ programmazione.
- ‘Tempestivo avvio dela pr
analisi ¢ d dei fabbisogni 1) Fabbi \denti a criteri di efficienza/ efficacia / economiciti per premiare interessi particolari Controllo sistematico sullo storico integrato con le nuove esigenze.
375 1 fabbisogni sono legati alle avita, alle di 4 di bilancio, alle di i normative, all richicste dellc unith ive, alle principali acivita
d 1) Fuga d Te procedure di bl o ad alcuni I ‘personale sull tezza d dure di gara in corso di
preliminari di mercato per la volonta di bandi i contenud della s 33
Mancanza di rasparenza nelle modalit di dislogo con gl operatori consultati
nomina del bile d DEC d i idonei ed T terziets confronti a0 Verifica della corretta delle lince guida ANAC nonché del codice di
= . 5
Programmazione progetiazione: ficorso ad affidamento dei 1) Non uil I esterni. dei principi previsti dal Verifica puntuale del RUP cirea Ia dichiarazione.
professionisti esterni (ngegnera/architettura e consulenza tecnica) | codice degli appalt per 'affidamento dei servizi al fine di favorire un professionista 33
Programmazione progetiazione: scelta della procedura di ) d diaffid a lizz0 della proced 2, al di fuor dei Tmplementazione dellalbo fornitori.
con particolare attenzione al ricorso alla procedura negoziata - casi consentit da legge, per favorire specifica impresa; .
affidamenti direti in economia affidamento degl app: diretto,al di fuori dei casi consenit 525
dalla legge, per favorire una impres:
1) Elusione dell i appali i ilizzo della proced jata, al di fuor dei Corretta valutazione degl acquist in esclusiva,
esclusiva casi consentit da 1=gg=. per favorire specifica impresa;
Condizione di conflitto di in cui i sogett proponenti I 313
wilizzano i materiali acquistati, con benefici nei confronti dellutlizzatore € possono orientare Ia quantit ¢ fipologia del
1 maeriale
della procedura per | 1) e T Dl S D ki S H G 6 La tipologia di procedura & determinata dallimporto del finanziamento.
affidamento lavori dele soglie rendo ad artificioso avori. g dozione dél regol aziendale.
degl clementi essenziali | 1) i dal 10 0 vessatorio per disi [ i g Lo schema di ¢ procedura di i parte di chi) ¢ n tale fase & il controllo.
271
del contratro. ovvero per i di esecuzione "
i del 1) El ione dellimporto finalizzata:
contratto (con d d dal ciclo di vita a
dell'appalio) ? R
- al frazionamento allo scopo di evitare 2n
Papplicazone delle norme del codice dei
contrart
Programmazione progetiazione: seela della procedura di 1) K ? Torme di sclezione dei i non competiive o i disciplina del codice dei i ¢ regolamenti interni
requisit di ) ‘mediante lindicazione nel bando di requisii tecnici ed economici calibrati sulle sue capaciti o licazione disciplina del codice dei i ¢ classi 0.
requisit di 1) Uso distorto del dell i i iosa, finalizzato  favorire unlimp:
Possibili esempi: degli stessi da parte del RU i ioni, do le scelte effettuate nel
A) inesatta o inadk i criteri che la Commis utilizera per decidere i puntegei da i codic ¢ lince guida ANAC.
assegnare alle offerte presentate; 333
B) mancato rispetto dei criteri fissad dalla legge o dalla gi la nomina della C
dazione del 1) Dl dei tempi della procedura di gara per favorire latiale contracnte 417 Drocedure dei tempi previsti ‘rocedurali per lafid dellappal A rispetto delle scadenze.
I del contraene bando sulla ‘band finalizzata a limitare la partecipazione degh operatori cconomici o L'ASST ha individuato la societi Intesto al fine di provvedere a effettuare le legge ¢ indicata nel diindizione.
Selezione del contracnic: fissazione de termini per la delle | Tmmotivara al I dal bando, La data ¢ Tora di presentazione dellofferta & indicata nel bando di gara.
offerte 229 Le offerte Ia data e lora di scad prescin dalla piattaforma di gara.
Fventualirichieste di proroga valutate dal RUP, i partecipanti.
I del contraene valutarrice Nomina C cerifica delle clausole d 250 Vicne richiesta ai commissari nominat il ilascio di apposita merit 3
Sclezione del contracnic: verifica dei requisid di partecipazione Manipolazione da parte degli attori coinvoli al governo dei pracessi al fine di pilotare Iggiudicazione della gara 02 Possesso dei requisiti documentato dagli operatori cconomici mediante compi DGUE il DGUE ¢ un d di gara).
g Possesso dei requisit verificato tramice AVCPASS ¢ in prossimo futuro banca dati le operatori economici gestita da ANAC.
B zione del contracnte: valutazione delle offerte petto dei criter indicat nel discipl ara, cui la G per decidere i Redazione di apposito verbale dal quale s cvince la he ha indoro la vari punteggi. La pluralita della della commissione ne ?
punteggi d: g con 1 elaborat progettuali ERE)
el contracnie: verifica eve Jiz dellofferta dei criter di diverifica basse, anche sotto il profilo 02 La verifica delle offerte anomale viene operata dircttamente dal sitera di gara.

procedurale

La verifica (di che cosa?) termini di legge in base alle ra ¢ dal RUP.




Selezione del contracnte: revoca del bando

Adozione di un p di revoca del b di una gara al fine

Paggiudicazione in favore di un soggeto diverso da quello atteso, ovvero, al fine di o

di evitre

re i presupposti per concedere un

Liaggiudicatario viene determinato dal sistema.
11 mancato rispetto (di che cosa?) implica lndozione da parte dellamministrazione di apposito atto che vede cosi coinvold una pluralita di sogget che esaminano nello specifico la motivazione che ha indotto alla revoca del bando.

indennizzo allaggiudicatario 375 Detto atto deve essere affisso allalbo ¢ reso noto aglialtr operatori economici che possono impugnarlo.
Nessun bando & mai stao revocato.
Verifica aggiudicazion ¢ stipula del conteatto: verif & generali ¢ O o mancat i dei controll fine di favorite un privo i Verificaatats amite soggetto esteeno ¢ software BDNA antimatia
peciali del fornitore di requisii i “Tempistica stipula contratt ¢ modalith di sipula determinata dallart. 32 del codice degli appalti
Veifica aggiodicazione ¢ sipul del contrato: dell i e poste a wutla della & della procedura al fine di dare la prop: Pubblicazion previste dalla normativa nelle varie fasi della procedura di affidamento dellappalto
i riguardand § mancati inviti esclusi dudi | ricorsi da parte dei soggetti esclusi o non aggiudicatari
ipula del contratto do nell d lla stipula del contratto, 313
3 che pud i a sciogliersi da ogni vincolo o recdere dal contratto,
[Verifica aggiudicazione ¢ stipula del contratto: rispetto tempi di sipula | Ritardo nella sipula del contratto che pud indurre Iggiudicatario a recedere dal contratto s empistica stipula contratti ¢ modalit di stipula determinata dallart. 32 del codice degli appalti, L 5 tichiedere | danni alla
contrarmuale 3
Verifica aggiudicazione ¢ stipula del contrarto: individuazione Direttore | Nomina DEC in rapporto di contiguith con impresa aggiudicataria o privi dei requisit idoenci ed adeguati ad assicurarne Compit, funzion ¢ controlli del DEC sono normat dal codice (art. 111) ¢ dalle linee guida attuative del codice emesse dal'ANAC.
esccutivo del contratto (DEC) I terzieta e lindipendenza 250 La nomina del DEC viene effettuaa dal RUP (in caso le due figure non coincidano) nellambito del possesso dei requisit di adeguata professionalita previsti dal codice ¢ dall ANAC e viene fatta sottoscrivere al professionista o al
dipendente dichiarazione per assicurarne I terzieth ¢ indipendenza nei confronti dell'operatore cconomico.
Vesifica aggiudicazione ¢ stipula del conteatto: inventasio Omettere o sardze odo non conforme al regol per a tenua dell confermano le misure gid n essere, come da regolamento aziendale (quale?).
immateriali ¢ materiali T beni procurando un danno all Aziend: 417
Escauzione del contratto: autorizzazione al subappalto Niancato contoll g part dell Saione appalant cira I susstna e presupposi di o i e perconcedere T subappaltatori sono indicati in sede di offerta.
(nella le di legec) lavori oggetto del contratto. Mancata valutazione Al momento del deposito del contratto di subappalto, Iaffidatario teasmete Ia certificazione attestante il possesso dei zequisiti di qualificazione preseit dal codice.
dellimpicgo di manodopera o incidenza del costo dela stessa ai fini della qualificazione dellateivith come subappalto per 1 contentc principale ¢ responsabile i sclosiva o <onfons del ssione applan
cludere le disposizioni ¢ i limiti di 417 Nel rispetto del leve aver cdnm per laffidamento dellappalto. (art.105 comma 4).
legge, nonché nella mancata Accordi collusivi imprese 1RUP,con  propeicolborsto contrel e n documeasione scquisis ¢ ihiede vesficsdicf e art. 6 8 che o)
partecipan che utilizzano il subappalto come modalita x distribuire § vantagei a tuti 1 partecipani, Viene aliresi applicato il patto di integita
B attor in corso di contratto arianti durante la fase di esecuzione del contratto, al fine di consentire allappaltatore di recuperare lo 11 RUP verifica lammissibiliti della variante ai sensi dellart. 106 del codice deghi appalti sulla base della proposta del dircttore dei lavori/DEC.
B sconto effetruato in sede di gara o di conseguire guadagni ulteriori addebitabili in particolar modo alla sospensione . Le sospensioni dei lavori ¢ le relative riprese dei lavori vengono documentate da apposito verbale di sospensione e ripresa lavori, nel quale vengono espliitate le motivazioni /cause che ne hanno determinato la sospensione.
dellesccuzione del lavoro o del servizio durante | tempi di attesa dovu alla redazione dela perizia di variand. Inserimento .
nuovi prezzi di cantiere
Fsceuzione del contratio: verifiche in corso di esceuzione del contratto | Mancata o delleffectivo Tavort rispetto al Ifine di evitare Lo stato di avanzamento dei lavori viene accertato in contraddittorio tra dirczione dei lavori ¢ impresa ¢ documentato dal libretto misure ¢ registzo di contabilia.
Fappl di penali o la risoluzione del contratto. in cantiere non conforme al capitolato. 333 1l certificato di pagamento & invece redatio dal RUP su proposta del dirctiore dei lavor
Utilizzo no giustificato/ autorizzato materiali fuori contratt. 1 direttore dei lavori dev h dei material wilizzati dalla d ltatrice ¢ collaudatori nellato di collaudo certificato la_conformita delle opere con quanto previsto dal progetto
Fscauzione del contratto: effettuazione di pagamenti in corso di Mancato fispetto degl abblighi di tracciabilith iquidazione fature senza relativi giustificativi (collaud, regolare ‘ufficio prima di liquidare Ia fattura s accerta della rispondenza della fattura con Tordine, della regolarita del DURC ¢ dellesistenza dei document necessari al pagamento.
esceuzione esceuzione) pagamenti effetnuat senza i necessari controlli (DURC regolare, verifiche Equitalia, ccc.) 375 La verifica viene attuata tramite un soggetto esterno incaricato dall ASST.
La liquidazione viene effettuata dal RU /Diretrore di struttura tramite luilizzo della procedura informatica
Rendicontazione del contratio: procedimento di verifica della corretta | Alterazioni o omissioni di ativitt o al fine di irc intercssi diversi da queli dell Azienda Vicne conrollatoda ar del RUP I ispto df caminicontatual per Temissione de divrs documend <1 ventul iseve che Tappalatore avania:
esccuzione,per i rliscio del certificato di collaudo, delceriicao di | Rilascio delcerificao di regolare esccuzione in cambio di vantaggi cconomici Le riserve vengono esaminate dal direttore dei lavori, dal coll; RUP, che valutando e re te dei soggett precedent propone all ASST eventuale accoglimento.
verifica di conformiti ovvero dellattestato di regolare eseeuzione incluso | Mancata denuncia di difformita c vizi dellopera 313
5 |ammontare delle fatture liguidate
del contrato: [ cconomia corretta al fine di v o Per gl afidamenti diretd (0ssia afid @i 2.€40.000,00) il pagamento soloa el della fattura da parte dei tecnici incaricati a
da parte del i > seguire i lavori.
15 CONCESSIONT
Rischio specifico del processo
Adtivita di monitoraggio e gestione concessioni 1 Omesso controllo per sarantire a sé o altri un ingiusto profitto ovvero alra il 6.00 ischi I it strurture.
1 2) Falsa di assolvimento deli impezn contratruali del 6.00 Impee it strutture.
31 M i di segnalazioni o penal 6.00 I bit strurture.
20 ECONOMICO FINANZIARIO
Processi ECONOMICO FINANZIARIO Rischio specifico del processo
Ciclo attivo: emissione fatture, gestione dei crediti, emissione ordianativi |1 dei icket dovu al fine di earantire 56 o alirl un ingitsto evadaeno o alra il 400 Presenza di procedure che disciplinano:
| |diiscossione es.ticket, ccc) 2) N 1 ta incassi c ispettive qui pagamento per garant b . 1)l cilo attivo;
per sé o altri. ! 2) a verifica di cassa;
N T o b e T 50 Per quanto attiene la circolarizzazione dei clienti Ia procedura verri emessa in accordo alla scadenza dei PAC.
Ciclo passivor emissione ordinativi di pagamento, certificazione dei | 1) Inserimento nelle registrazion passive di una scrittura fittzia per poi appropriarsi del relativo corrispettivo. Presenza di procedure e diretive che disciplinano;
credi, verifica estrati conto ¢ saldi (fatturazione passiva) 1)l ciclo passivo;
2 2 Liquidazions fatture senza adegvata verifica brestazione. 2) le linee guida per registrazione documenti passivi
o 24 rispettare a cronologia dell delc farure, 3) h circolarizzazione dei foraitor
4 Ritardare I a dovui ispetto a tempi brevisi
Bilancio: gestione bilancio azieadale, periodica, sertture | 1) i principi contabili (annualita unith, universalit, integrita veridicit, congruits, prudenza, cocrenza, Prescaza di procedure ¢ dircttive che disciplinano:
e —— brerere e SRy e et b il P e e e
[Verifioa contabil ¢ redazione del bilincia dil sercizio e i e s 600 2)1l raccordo tra la contabilita aziendale c i prospet di bilancio;
3) Esposizione di fatti materiali non rispondenti al vero al fine di ricevere per sé o un terzo denaro o altra uilita non 3) la redazione del bilancio (fonte Regione Lombardia).
. S .00 del rischio i conabili ¢ p dvo della certficabilit dei bilanci.
4) Comunicazioni alle autorita di vigilanza previste dalla legge, di fatt materiali non rispondenti al vero, ¢ ometiendo in
tutto o in parte, fart riguardanti | i 6,00 R
finanziaria dell Azienda.
5) Redazione di un da parte del d
e e p lc o finanziaria dell Azicnd: 59
Debito informativo ¢ gestione dei flussi informativi da ¢ verso Pubblica | 1) E: di_farti materiali non rispondent al vero. 400 Presenza di un' . linee guida regionali ¢ prima dellinio del d
4 |wmministazione 2) Comunicazioni alle autorits di vigilanza previste dalla legge, di fati materiali non rispondential vero, omissione di fatt
siguardani I sinuazione cconomica, patrimoniale o finanziaria dell'Azienda che avrebbero dovuto essere comunicati 400
S| Gielo finansiaro: spport col tesoricre gestone di flussidi cassa, cce. | 1) Accordo ol tesoriere o sodalzio con personale dipendente del tesorier per garantire a s¢ o alr indebit introi 0 Presenza di procedure di verifiche di cassa ¢ reportitica periodiche.
! Presenza di procedura di gestione dei pagament e degli incassi.
300 RISORSE UMANE
Process Rischio specifico del processo
NOMINE DIRETTORI ¢ RESPONS STRUTTURI
Nomina per incarico di direttore di strutaura complessa sanitaria M dozione del regolamento aziendale 467 ‘Adozione regolamento
2) Blaborazione di bando non conforme alle prevision della normativa in materia ed al regolamento aziendale. s ‘Controllo sugli ati predispost (posizione organizzativa c dirigente).
3) Mancara o incerta dei crter di slezione. z.oz Controllo sugli ati predisposti (posizione organizzativa e dirigente).
) Requisi & accesso " che pregiudicano ¢ limitano l'aceesso alla procedura selettiva. Controllo sugli ari predisposti (posizione organizzativa c dirigente).
filo professionale non adeguato alla struttura da ricoprire do i prescrit visd tecnici.
) Mancara/ bblicit dei bandi per ridurre la Controllo sugli ari predisposti (posizione organizzativa c dirigente),
di domande incomplete/inveritiere o prive di alcuni requisit o presentate fuori termine. Controllo sugli ati predisposti (posizione organizzativa e dirigente).
§) Omessa verifica Controllo sueli ari predisposti (posizione organizzativa c dirigente).
9) Omessa falsa all verifca Controllo sugli ati predisposti (posizione organizzativa e dirigente).
1 10) Irregolarita nella dell Controllo sueli ari predisposti (posizione organizzativa c dirigente).
11) Omessa rorazione dei componenti delle commission Processo vincolato.
Component cstrart dallclenco nazionale di dicttore di struttura complessa, previo avviso all UOC Legale ¢ controllo interno.
12) Mancar verifica/ omes delle dichiarazioni di insussistenza o di i ‘Controllo sugli ani predispost (posizione organizzativa ¢ dirigente).
13) Pression esterne p arc la o correta del candid: Rischio residuale non climinabile.
ai component un‘atiento esame della presentata ¢ una i ol ¢ con declinate nel profilo,
14 Omess della scelta cffettuata. Lo di commis el stessi. da parte del sceretario, di un piccolo vad della normariva per il conferimento di al incarich
15) Inosservanza di tutt gl adempiment previsti dalla normativa sulla trasparenza, ad es. pubblicazione risular, Controlo sugli ati predisposti (posizione organizzativa e dirigente).
curriculum dei nominati, ccc
16) Applicazioni contrattual,tra cul atribuzione economica ¢ durata dellincarico, non in linea con le norme, regolamenti 0 Controllo sugli att predisposti (posizione ad 'UOC Politiche ¢ dell
Nomina per incarico di direttore di struttura complessa PTA. del regolamento aziendale 467 ‘Adozione regolamento.
2) Elaborazione di bando non conforme dell i steia cd al regol dal ) Mo sugl acti predisposd (p dir
350
5) Mancara o incerta criter di sclezione. Controlosul i oredispost (osirions oxpnizzatvs.« diigsne.
4) Requisit di accesso ” che pregiudicano ¢ | T la procedura selcttiva. sl ati predispost
5) Previsione profilo deouato alla strutura d al bando. acauisendo i preseri vist di conformiti.
6) Mancara/ ibblicith dei bandi per ridurre la sl ati predispost iva c di
d iere o prive di al 1t 0 presentate fuori termine. i reispos (posirionsorenizzatv.« digce.
8) Omessa verifi i sl ati predispost
9,0 lazione d isultata falsa ala verifica, )i att predispost (posizione organizzativa e dirigente).
2 10) Irregolariti nell issi m EeaToo: dirigente
1) Omessa rorazione dei componen delle commission commissione 1 regolamento,
Comzolla da parte di posizi dirigente.
12) Mancata verifica/ delle dichiarazion d di 525 Controllo sueli ari predisposti (posizione organizzativa ¢ dirigente).
13) Pressioni esterne per influenzare a did: 5 _ Rischio residuale non elxmlmh‘l:
733 1 sererario della v dell ione presentata ¢ una valutazione cocrente con i ttoli ¢ con | declinate nel profilo.
1490 It effettuata. Lettura ai i dell i seessi. da parte dl seeretario, dei criteri per la valutazi dal bando ¢ dal i




Controllo sugli atti predispost (posizione organizzativa e dirigente).

Controllo sugli ati predispos (posizione organizzativa, dirigente ¢ direttore UOC Politiche e gestione delle tisorse umane).

dozione regolamento.

Controllo sugli atti predisposti (posizione organizzativa e dirigente).

Controllo sugli att predisposti (posizione vac d

Controllo sugli arti predisposti (posizione oreanizzativa e dmzcnld

Controllo sugli att predisposti (posizione

Controllo sugli arti predispost (posizione oreanizzativa e dmzcnld

Controllo sugli att predisposti (posizione

15) Inosservanza di tut g adempimenti previst dall tiva sula d
rriculum dei nominati,ccc.
16) Apphczzlnm contrattual, ra b < durata dell [ [ lamend .
¢ CONL vi g
Nomina per incarico di direttore di struttura semplice 1) Mancat dal 467
2) Elaborazione avvisi interni non conformi alle previsioni della normativa in materia ed al regolamento aziendale, 50
3) Mancata o incerta dei eriteri di selezione. 292
4 Reauisid di accesso " che prepiudicano e limitano I L dura seletiva 525
5) Mancata/ ridotea pubbliciti deeli avvisi per ridurre la 5
3 di domand inveritiere o prive di alcuni requisii o presentate fuori termine. 525
1) Omessa verfca sl
5 C d falsa ala verifica

9) Irregolariti nella composizione della commissione di concorso.

Controllo sugli atti predispost (posizione oreanizzativa e dirivente).
d@ @

Controllo da parte di posizione organizzativa e dirigente.

A
C
3
1) Omessa rorazion dei componentsdelle commissioni o el regolamento
/ Controllo da parte di posizione organizzativa ¢ dirigente
1) Mancata verifica/ omessa presentazione delle dichiaraziont di msussistenza conflie ineress o di incompatibilc. ‘ Controllo sugliats predispost (posizione organizzativa ¢ drigente)
12) Pressiont csterne p arcla Correrta del candidaro. - i real o b
componen della commissione un'atento esame della presentata ¢ una valutazione coerente con i itoli ¢ con della struttura, declinata nel POAS.
B0 ep— Lettura ai del el stess da parte el scgetario. e cited per n valutazione previs dal bando e dal
14) Inosservanza di utt gl adempiment previst dal tiva sullatasparenza, ad e 3 Controllo sugliati predispost (posizione organizzativa ¢ dirigente).
iculum dei nominati ccc.
15) Applicazioni contrattual, ta cut aribuzione econormica ¢ durata dellincarico, non in linea con Ie norme, regolamenti 3 Controllo sugli ats predispost (posizione organizzativa. dirigente ¢ direttore UOC Politiche ¢ gestione delle isorse umane)
§ 350
< CONL vigeni.
Tncarichi i natura professionale 1) Inosservanza procedure di dicate dalla normatva e dal regol dile. . Controlo suglhat predispost (posizione organizzativa e diigente).
‘ 2) Mancat Fatto di e 7 Controllo suglhat predispost (posizione organizzativa e dirigente).
criter di scela
Sosttuzione del Dircttore/ Responsabile di strattra - dirigenza medica ¢ | 1) M periodico del mumero dei post oggetto di sostnuzione Controllo sugli ats predispost (posizione organizzativa ¢ dirigente)
sanitaria
. 20 < dell ione del icorso allasostiniz Controllosudli i bredisbost (osizione oreanizzaiva ¢ dvenel
3 Ritard jure concorsual per corire il posto vacante con sosis C veriodica all deal mearichi ££. conferi.
4) Prolungamento intenzionle dei tempi occorrenti per favvio delle procedure ordinarie di conferimento al frolare con Controllo sugliati predispost (posizione organizzativa ¢ dirigente)
467
con: del periodo di oltre 6 mesi
Sostnzion del dirigente senza incarico di strattura - dirigenza medica ¢ | 1) Mancat dico del numero dei posi oggetto di sosttuzione s Controllo suglhat predispost (posizione organizzativa ¢ diigente).
sanitaria g
. 2) Mancat del icorso all sostin 300 Controllo sugliari medlsoosn posizione oreanizzatva ¢ drigenc).
3 Riard Tt i 350 @ lla Reione Lombard redazione del "Piano di manc”
B) p Tavvio delle procedure ordinaric Titolare con . Contello sug s redinposs posions oxgzaces ¢ dgent).
- periodo di oltre 6 mesi i
Tncarichi conferiiat sens dellart. 15 septies del dlgs. 502/ 1992 Ry i dlc posioni/ fnions non iconre Controllo sueliati predispost (posizione oreanizzativa ¢ dirigente)
2) Mancata ] compres Controllo sugliati predispost (posizione organizzativ c dirigente)
motvasione del maneatscipleamento detconcors pr 1 recltamento ordimario ¢ b motasione s base el o 300
delincarico
3) Mancar Crier di o Critert indicat nel bando.
7 H Controllo sugli ati predispost (posizione organizzativa ¢ dirigente)
5 Manca dellascela cffetuat st professional richicst 08 Verbale dell procedura ap deliberazione del isendo | prescrt vist tecnici
3) Aurib soggetto dialtre i al per la quale & staa ativata I procedura o Contratto redatto conformemente al bando.
- Controllo sugli ati predispost (posizione organizzativ ¢ dirigente)
@ Nazean dellincarico alla " Jc per la copertura dell; o Controllo suglhati predispost (posizione organizzativa ¢ dirigente).
irigenziale -
Processi ASSENZIL I PRESENZE Rischio specifico del processo
Accesso ad isttut var afferent In sfera personale def dipendenti (.| 1) i dirit inesisient Mantencre il sstema dei controll in merito alle dichiarazioni di atocertihcaziont prodotte dai dipendenti.
1 [L104/1992, D.Lgs. 151/2001, D1 278/2000, CONL, dirito allo studio, 200
ecc)
)| Conoll el v Sosttutive di 1) Omes sulle al fine di favorire un terzo. s Mantencre il sistema dei controlli in merio alle dichiarazioni di autocertificaziont prodtte dai dipendenti.
di atto nororio .
Elsborazione cartellin, Alevazione presenze, msermento 1) Inserimento di fmbrature o isitut contratrali el cedoling al fine di favorire se sesso o at Dt st de coneoll i e ale Gt avocsiesson prodor 4l pendens
5 [asscnze/presense, mancate imbrature, inscrimento voci con riflcssi 267 Ativato flusso che dallUOC trasmete ai singoli jinserite ncl ddivisa per ogni dipendente.
sipendiali ¢ non
4| Gestione malatc.inforwun ¢ vsite fiscal ) et contollo sl ot e avorise |l 233 Controllo s camione i certificat di malatia, incentrando i controllo sulle mlatie antecedenti o suceessive al periodo di rivoso.
s vt sanitart dicveno |DE dinvio di dat inveriier al finc di garantire 1 5 alr un ingiusto profito o util 0 Gi monitorat tramite il punuale rispetto della normatva di sctorc.
Pubblica ;
o [Rimborsi spese 1) Pagamento di spese non dovre o debitamente documentare al finc di favorire un terzo o Rigorosa applicazione del regolamento azicndale
g Puntuale verifica delle corredo delle singole richicst.
Processi ECONOMICO PREVIDENZIALT Rischio specifico del processo
| Comeoll sulla veridicia Sostutive di 1) Om: 1 i al finc di avorire un terzo. . enere il sistma dei controll in part o i asscgni familiar, detrazion fiscali ¢ dichiarazion di decesso.
di atto notorio :
2 —r 1) In sede di caborazione dello sipendio aagiunt di voct non dovrs 271 Controll incrociat con 1 fluss inviati verso Regtone/Ministero,
3| Cessione del avinto dello sivendio 1) Certf tinendiali inveriier 163 Gontrollo incrociato tra M i T
Progression di carricra 1) Progressioni di carriera o di agevolare dip Pubblicazione dellc procedurc.
particolari. 271 Controlli dei servizi effettuati presso altri enti pubblici con richiesta di certificati di servizio.
. Verifica a campione. da parte del dirigente, dela corretta applicazione dei critei previst daghi accordi sottoscrit in delegazione trartante.
2) Alrcazi . alo scopo di progressiont cconomiche Pubblicazione delle procedure.
321 Controll deiservizi effctuati presso alr enti pubblic con richiesta i certificat di servi
Verifica a campione. da parte del dirigente, della previsti dagl accordi sottoscrit in delegazione trartantc.
Processi Rischio specifio del processo
CONCORSI
Reclutamento: concors ¢ procedure seletive per assunzioni < [} a el 3 candidats paricolars el bando & previsto giomo ¢ ora per i sorteggio del componenti i commissione.
partecipazione a commissioni di concorso Viene data anche linformazione a tut  dipendentitramite INTRANET azicndale.
167 Per quanto riguarda Ia pubblicazione dei bandi si & stabilita una regola di almeno 20 giomi, ove dalla norma,
s una dichieione di ssenzad confi ¢ ncompatbilis._
2) Inosservanza delle regole proceduralia garanzia imparzialts  trasparenza. Nel bando ¢ per il sorteggio dei Ta commiss
. - Vicne da. anche iformizions 1 dipendent ramite INTRANET nnendale.
. P quansigard [ pubblcione de b i sbili s ol jone di almeno 20 giorni, ove norma.
i oflit ed
5) Accetzione di richicste di mobilit in cambio di denaro o altra urlic. Nl bando & provito oo oaper ot 4 omponend s oo
Viene data anche linformazione a tut  dipendentitramite INTRANET azicndale.
229 Per quanto riguarda la pubblicazione dei bandi si & stabilita = regola di almeno 20 giomi, ove dalla norma,
Esiste una dichiarazione di assenza di confltcd incompatbi
Analis dci fabbisoga del personale, bandi ¢ gestione graduatoric 1) Previsione di reauist di accesso ' D fermano le misure gid in cssere.in particolare cocrenza ed adeuatczza det reauisit previst dal bando rispeto alla posizione da ricoprire.
5 |concorsuali 2) Abuso dei processidi finalizzato al echuamento di candidats paricolars Si conferman le misure gfd in essere,in particolare coerenza dei st previst dal bando rispetto alla posizione da ricoprire.
’ 3) Fabbisogno di personale ridondane sulla scortadi specifiche promesse da parte dei possibili assumend dictro llecito o Si conferman le misure g in esserc n particolare cocrenza ¢ adeguatezza dei requisic previst dal bando rispetto alla posizionc da ricoprirc,
compenso o altra uilt. ;
Gestione giuridica personale, cerificazione dat giridic ¢ sato di 1) Attestazione stati giuridicl imveriieri s Controllo incrociato tra Toperatore < l dirjgente che ricontrolla il certifcato.
servizio .
o | Aworizasione ncarchi xtmisituonl a dipendent (e consulenze. | ) Controllo sulle icheste i autorszazions non puntuale lfine i avorir un erzo. o Controll incrociat con i parert cspressi dai diretortin materia di conflito di nteresse
DiLgs. 165/2001) g
Gestione dei flusst informativi saniart e drcvero 1) Habs Jinvio di dati & 7 al finc di garantie 1 5€ 0l un ingiusto profito o utl 3 Risperto dela normativa di setore.
5 250
Pubblica
Prox Rischio specifico del processo
COLLOBORAZIONI PROFESSIONALL
|| ARt dncarichi i v, igenziali < borse i | 1) < pretestuosa per il i ncarichi al fine di agevolare soggert partcolart o Continuare previsto dal
studio -
Controll sulla veridicien Sostuive di 1) Om: i di favorire un ferzo. i controllin oni di
2 283 contolli i it
di ato norori d lla fonte (cs. Universit).
Proce Rischio specifico del processo.
PERSONALE CONVENZIONATO
i slezione per ncarich 1) Insufficienza di meccantsmi oggetie ¢ rasparcati donel a verficare il possesso dct requist aitudinals c professionali y Nelle pubblicaziont dei rra vacanti somo indicate I pardcolar capacih professionali richieste nonché  termini ¢ Ie modalits i presentazione delle domande.
1 |speialis b - Commisson! scniche ssiendali sichiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo i reclutare candidati particolari. 250
peci I i o o
2) Inosservanza delle regole proceduralia it ¢ wrasparcnza. 155 Pubblicazione sul sito aziendle deeh avent irolo al tmo pubblicato. dc it che ndividuano Pordine d oo
Arenda sede del Comitato zonale della prov. DI I i i Tavorie un 70 A icazione sul e provincili red dertat dall ACN BURL.
2 [eradustoric per I specialistica amblc della prov. Di Bergamo. 250
3| Gestione malatic, infortuni ¢ visite fiscal . st glurdict inveriter 217 Visie fscali su richicsta del direttore dellUOC.
Accesso ad istitut var afferent I sfera personale dei mento di dirit incsistenti o Controll di veridicti dellc autocertficazioni.
4 [dipendeni(es.1.104/1992.D.Lgs151/2001) ¢ normativa ACN vigento) 283




Controlli sulla veridicita delle dichiarazioni sostitutive di certificazione ¢

Omesso controllo sulle autocer

ficazion al fine di favorire un terzo.

Controll di veridicita delle autocerdficazioni

diatto notorio, TS A
Elaborazione cartellin, rlevazione presenze, inserimento Tnserimento di imbrature o istitut contrattual nel cedolino al fine di favorire se stesso o alr Conteoll di merio sule d & < presenza di f del isp
6 [assenze/presenze, mancate timbrature, inscrimento voci con riflessi 217 rischio accertabile
stipendiali ¢ non
Flaborazione stipends In sede di claborazione dello stivendio ageiunta di voci non dovue. 438 ischic i Conteoll incrociar con UOC finanza e controllo e dirigente UOC con cadenza mensile.
8 [Rilevazione annuale SISAC delle deleghe sindacali di earegoria - dellc regole procedural 283 hi Rispetto_normativa vigente e utilizzo applicativo regionale.
Versamenti contribut ¢ certificazioni. il per trattamento di Avtestazioni di servizio inveritere al fine di sgevolare Tccesso al rattamento pensionistico o o ) Conteollincrociat con ente di previdenza (ENPAM - ENPAP) mensil ¢ ogai volta che & richiesto dallo specialist.
] 300 rischio accettabile
T |Rimborsispese per access 1) Pagamento di spese non dovrte o debitamente documentate al fine di favorire un terzo. o - » Riconoscimento del rimborsa con verifica dela residenza dello specialsa
) 300 rischio accettabile
! Applicazione dell ACN vigente per importo del rimborso,
41 AMBULATORI
Process schio specifico del process
\MBULATOR
Richiesta di prestazione ambulatoriale 1) Richicsta o offerta di pagamento per T rioriti non giustficara al fine di indurre Estrazione delle prestazioni registrate come accettaziont dirett.
1 Futente a dare/promettere denaro o altra utiliti o al fine i ricevere per s¢ o per un terzo denaro o altra utlti non dovuta 188 rischio accettabile Verifica a campione delle prestazioni crogate per valutare lurgenza,
ovvero anche solo Ia promessa Verifica sl prestazioni generate in corso di libera professione non registrate come solvenza (incorcio pap test rescrit da speicialista rispetto alle visite SSN),
Valutazione amministrativa della richicsta ¢ prenorazione 1) Invertire Fordine di prenotazione senza giustficazioni di priorits cinica a fine di indurre Putente a dare/ promettere Differenziazione delle agende per classi di priorit
denaro o alra urilti 0 al fine di ricevere per s¢' 0 per un terzo denaro o alra utilta non dovuta ovvero anche solo la cischio accettabile
2 promes
2 I i st s o oo i 6 procurr v s o o ccebile Si confermano le misure g in cssere
Visit/ prestazione dingnostica terapeutica 1) Acconsentire  richicsta inappropriat, registrare prestazioni non cseguite, fare escguire esami impropri al fine di ‘Controlli a campione sulla congruenza delle prestazioni ambulatorial (controlli interni ed esterni cscguit di norma dall TS),
5 167 ischio accertabile
brocurare a sé o ad altri ingiusto profitio con altrui danno
2) Nell'ambito dellativits ambulatoriale [operatore attua pressions, anche psicologiche, (es. prospettando, in caso Controlli a campione sulla congruenza dell prestazioni ambulatorial.
dusgenza, liste datiesa molto lunghe) sullutenza col fine diindirizzarla verso ativita libero professionale o presso altra 292 rischio accettabile
strotura,
3) Lioperatore indirizza lutenza verso determinate terapic col fine precipuo di favorirc una casa farmaceutica o fornitore, » Controlli a campione sulla congruenza dell prestazioni ambulatorial.
rischio accertabile
un tornaconto diretto o indiretto.
4) Lopera prestazioni rate al fine di perccpire pensi 0 alre uilts non dovue. 5 eceumbil Controlli a campione sulla congruenza dell prestazioni ambulatorial.
s | Coivsura prestaione 1) Avvio del pasicntc al ricovero o ad alra prestaione impropripresso T Azienda o dialro Ente al fine o eceumbil Si fa riferimento al percorso del icovero ¢ a controll ativit per It lista d'attesa informatzzata dei ricover (LAR)
di procurare a sé o ad altri ingiusto profitto con alrui danno LI
Rendicontazione, validazione ¢ invio fluss 1) Altcrazione da parte di_persona non avente dirtto, dei dati delle prestazion erogate in fase di rendicontazione al fine di Ricett eletronica
avere un contributo maggiore di quello spettante per procurare a s¢ 0 ad alr ingiusto profitto con altri danno 250 ischio accettabile
B 2) Alterazione da parte di persona non avente dirtto dei datiinserit nei flussi informativi di ativits prima del oo invio in
Regione al fine di avere un contributo maggfore di quello spettante per procurare a sé 0 ad altriingiusto profitto con altrui 250 ischio accettabile
Gestione liste datiesa c dattesa medio lunghe del SSN al fine di instradare e o attivith libero professionale o altra Esiste una procedura aziendale n via di pubblicazionc,
233 rischio accertabile N
. L verifica dei tempi i attesa & sata eseguita atravero il monitorageio previsto dalla Regione Lombardia
‘Manipolare I liste dattesa per favorire un terzo, scnza giustificazione, ¢ garantendosi un ingiusto profitto o alra ullit.
2) Manipolare le liste dttesa per £ erzo, scnza giustf . ¢ garantend iusto profito o alra ulli o eceumbil
42 PREE RICOVERO
Process Rise fico
PRE F RICOVERC
Richicsta di icovero 1) Favorire in modo improprio il icovero del richicdente ¢ non fispertare I lista di attesa al fine di icevere per sé o per Definite procedure scrtee di gestione ricoveri ¢ cartella clnica
un terzo denao o altea uiliti non dovta o anche solo promessa. 1 ricoveri programmati sono inserid in una lista informatizzata (LAR).
408 T Ogni pratica non urgente prescta la data di prenotazione ¢ I classe di priorit el ricovero.
. 1 ricoveri usgenti provengono dal PS o trasferit da alre strutture.
Mensilmente vienc effettuata una rievazione ex-ante dei tempi di atesa delle prestazioni di ricovero su prestazioni sclezionte sccondo le indicazioni di Regione Lombardia.
2) Loperatore attua he pricologiche, cs. prospettand a . liste dattesa molto lunghe) s e Regolamento libera profcsssione.
sullwenza col fine di indirizzarla verso avita libero professionale o presso altra struttura ! tempi di attesa dei ricoveri in libera professione.
Visita medica ¢ valutazione ricovero 1) Mancato rispetto dela procedura di somministrazione del conscnso informato. s e Definita procedura PSp1PG3MQT.
. i ncllambito dei controlli a campi cartela clinica sulla completezza,
N 2) Sistemazione alberghicra fiservata senza regolare formalizzazione al fine di ricevere per sé o per un terzo denaro o altra N e Procedurc informatizzat di gestione del posto letto.
wiliti non dovta o anche solo prome: 37 AR
Valutazione quotidiana pazienti. Gestione piano diagnostico terapeutico | 1) Favorire Pesceuzione di indacini presso Strutu 408 ischic Gestione sichieste per Laboratori Diagnostica,
assistenziale 2) Utilizzo improprio di prodott farmaceutici al fine di ricevere per s¢ o per un terzo denaro o altra wilita non dovuta o o Procedura di prescrizione ¢ somministrazione informatizzata dei farmaci.
1 rischio accettabile "
3 anche solo promessa Controlli da parte dellUOC Farmacia
3) Alterazione artificiosa dei contenuti della documentazione clinica a fini assicurativi al fine di procurare a 5¢ 0 ad altr o Definite procedure seritte di gestione ricoveri ¢ cartella clinica.
- 1 rischio accettabile Y
ingiusto profitto con danno altru Controlli a campione mirasi sulla congruenza ¢ completezza delle prestazioni di ricovero (controll interni ed esterni escguiti di norma dall'ATS),
Dimissione 1) Indirizzare i trasferimento presso un'altra struttura al fine di procurare a 5¢ 0 ad alri ingiusto profito con danno altrui Definite procedure seritt di gestione ricoveri ¢ cartella linica,
408 gistrazi atica dimissioni ¢ invio lettera dimissione al SISS.
. 2) Codifica SDO con indicazione diagnosi o procedure complicanti il ficovero, omissione codifica procedura al fine di Informazione ¢ formazione ai dirigent medici referenti SDO.
procurare a ¢ o ad altri ingiusto profitto con danno altrui. +08 dschip accettabile Controlli a campione sulla congruenza e completezza delle prestazioni di ricovero (controlli interni ¢ controlli esterni escguiti di norma dalla AT
3) 11 Responsabile altera i dat delle codifiche ICDI-CM inserii nela codifica SDO. al fine di avere un contributo
408 rischio accettabile
maggiore di quello spermante.
— [Validazione e mvio flsss 1) Alerazione dei dat inserit nei fluss informativi di ativita prima del loro invio in Regione al fine di avere un contributo. o Controlli formali dei flussi informativi da parte dell UOC ITC ¢ controlli a campione sulla congruenza ¢ completezza delle prestaziont di ficovero (controll interni ed esterni eseguiti i norma dalla ATS).
maggiore di quello spettante ¢ procurare a s¢ 0 ad alr ingiusto profitto con altui danni, . i dirigent medici referenti SDO.
Gestione e dattesa 1) Favorire liste dattesa medio/ lunghe del SSN al fine di instradare ['wenza verso attvita libero professionale o altca Definite procedure scrite di gestione ricoveri ¢ cartella clinica
struttura, 1 ricoveri programmat sono inseriiin una lsta informatizzata (LAR)
408 rischio accertabile Ogri pratica non urgente presenta I daa i prenotazione ¢ a classe di priorih el rcovero
3 I ricoveri urgenti provengono dal PS o trasfertida alte strurture.
Mensilmente viene effettuata una rievazione ex-ante dei tempi di attesa delle prestazioni di ricovero su prestazioni selezionate secondo le indicazioni di Regione Lombardia
2) Manipolare e liste dattcsa per favorire un terzo, senza giustificazione, ¢ garantendosi un ingiusto profitto o altra ullit o Regolamento libera professione
4 rischio accettabile
Monitoragio tempi di attesa ricoveri in libera professione.
43 RIFIUTISANITART
P R fico del pros
RIFIUTI SANITARI
Modalita di conferimento, confezionamento ¢ smalimento dei rifiuti | 1) Effettuazione di ativita non consentite di miscelazione di rifiut al fine di garantire a s 0 alri un ingiusto s Sopralluogo di verifica delleftetiva applicazione delle indicazioni contenute nella procedura generale.
k rischio accettabile.
profito/uilit
1
2) Fornire, nella compilazione dei formulari, flse indicazion sulla naues, sulla composizione € sullecaratters . Verifica continua sui formulari prestampati ¢ compilat dal fornitore.
chimico-fisiche dei rifiut al fine di garantirc a ¢ o alri un ingiusto profito/ it
Ritiro ifiuti dalle unita di produzione ¢ trasporto interno def rifiut 1) Effettuazione di attiviti non consentite di miscelazione di rifiuial fine di garantire 4 5¢ o altri un ingiusto s Verifica della regolare attivita i ritiro attraverso il controllo delle schede predisposte dalla concessione collocate nei depositi delle uniti organizzative.
2 s X rischio accettabile fi
profito/ulii Perle sedi esterne, ove non é presene i il controllo ¢ presidiato dal coordinatore dele sedi, che trasn ala Direzione Saitaria le schede di verifica
Gestione deposito temporanco/area ccologica 1) Effettuazione di ativiti non consentite di miscelazione di it l fine di garanire a s& o alr un ingiusto s Sopralluoghi di valutazione delladerenza degli operator ale disposizioni in materia
3 X rischio accettabile -
profito/uilit Trasmissione di non conformita al produttore del rifiuto con richiesta di di azioni correttive.
Gestione documentazione 1) Omettere la tenuta o tencre in modo incompleto il registro di carico ¢ scarico su cui devono esscre annotatc le Verifica della corretta compilazionc ¢ della avvenuta trasmissione della documentazione nei termini ¢ termpi previst.
4 f sulle qualtative ¢ quanita sifutial fine di garanire a sé o altri un ingiusto 39 rischio accettabile
profito/ulith
Trasporto csterno 1) Trasporto dei rifiui senza formulario oppure indicazione nel formulario di dati inesatt o incomplet, l fine di garantire . Verifica della corretta modalih ¢ tempistica di allontanamento dei ifiut sanitari pericolosi ¢ non pericolosi nonché dela relaiva documentazione di trasporto.
- .| rischio accettabile
R a5¢ 0 alti un ingiusto profito/uilit.
2) Violazione dell aderire al sistera di controllo dell racciabiliti dei rifur 7
3) Lisbbandono e depositare in modo incontrollto i rifiu ischic i
44 COMITATOETICO
P Rischio specifico del pros
COMITATO ETICC
clniche:C di Bioctica ¢ F 1) Attivazione Lege, hi Valutazione o campione che studs attivad abbiano JAIFA ¢ deliberazione aziendale
2) Sfalsamento dei dat raccolti dala sperimentazione al fine di trarce per s¢ o alrl un ingiusto profitto o alra utlic T cliniciinteressati sottoscrivono dichiarazioni in merito allassenza di cause di conflito di interesse (e, 49 del "Good clnical practics).
1 e
00 1 ischio non ¢ rilevante tanto per la probabilits quanto per lmpatto.
3) Sviamento della Al fine di testare farmaci o ausil, dietro compenso ingiusto o altea ueli ischic i L verifica viene armuata dal comitato etco in sede di
45 TRAPIANTI
" Rischio specifico del process
TRAPLANTI
1 [Prelievo c tuapianti doreano 1) Inserimento in lisa pazients i SSN ischic i Si confermano le misure in essere
2 Uffcio spedalti stranieri 1) Gestione in solvenza dei pazienti non assistii da S hic Si confermano le misure in csscre.
46 MEDICINA DELLAVORO

Process
MEDICINA DEL LAVORO




itari per lavoratori i

1) Formulare giudizi favorevol senza requisiti

'Addestamento ischi corruttivi personale coinvolto.
Controlla campione sulle prachc.
1 direttore dellUOC e del coordinator eristi i di degli accertamenti

Stendere procedura opeativa in mesit al conflito dinteressc.
i sogget richieden, per d medica ¢ e prest
In parti isite d' disecondo i vengono mai affidati a medici competent dellazienda richicdente.
d i lita UNIEN ISO) e dell tema di digiene del | igeni.

2) Diffondere informazion riservate al datore di lavoro,

‘Addestramento rischi corruttiv personale coinvolto.
Conteoll a campione sull

i da produrre.

Monitoraggio da parte e dierore delUOC ¢ del
Stendere a procedura operativa in merito al conflito di nteress
ti richied quants siguard
In particolate visite d' disecondo ichiesti dall vengono dellazienda richiedente.
Adozione ¢ rispetto rigoroso delle procedure di qualiti (norma UNI EN 150) ¢ della norma in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.

3) Alterare i dati per favorire | richiedenti o terzi

'Addestamento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlla campione sullc prachc.
1 direttore dellUOC e del coordinator

i di degli accertamenti

Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.

Rotazione del personale adibito alla valutazione dei sogget richiedent, per dala medica ¢ le prest

n pari isite d' di secondo ichi i vengono mai affidati a medici competent dellazienda richicdente.
d i lita UNIEN IS0) e dell tema di digiene del | igeni.

4) Esprimere giudizi compiacenti

458

'Addestramento rischi corruttiv personale coinvolto.
Conteoll a campione sull

i da produrre.

Monitoraggio da parte e itore e'UOG ¢ del cooninatore infrmicdn i di
Stendere Ia procedura operativa in merito al confltto di interesse.

ibi i jett richicdenti, per quanto riguard: i e
In patcolae visite d's disecondo dall vengono mai affidati a medi dell'azienda richiedente.
Adozione e rispetto rigoroso delle procedure di qualiti (norma UNI EN 150) e della norma in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.

5) Utilizzare informazioni riservate.

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlla ampione sulle prat
tore dellUOC e del coordinato

adi degli

Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.
s B S B R e T T R o R s
In pi disecondo lvello vengono mai affidai I
d lita UNIEN ISO) e del « digiene del i

6) Falsificare verbali ¢ documenti.

‘Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlli a campione sulle pratiche.

Monitoraggio da parte del direttore dellUOC e del coordinatore i i di
Stendere Ia procedura operativa in merito al confltto di interesse.

ibi i et richicdenti, per quanto riguard: i e
In patcolae visite d's disecondo dall vengono mai affidati a med; dell'azienda richiedente.
Adozione e rispetto rigoroso delle procedure di qualiti (norma UNI EN 150) e della norma in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlla ampione sullc prat
tore dellUOC e del coordinato

Stendere Ia procedura operativa in merito al confltto di interesse.
[ e personale adiito all valuasione deisogget richiedentper
In p disccondolivllo

d lita UNIEN ISO) e dell «

vengono mai affidati a medici competent dellazienda richiedente.
di digiene del =

di regalh i 0 altre urlita in i dell i i dei

8)
compiti affidari

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio,
Controli a campione sulle pratiche.

Monitoraggio da parte del dirctiore dellUOC e del coordinatore s i di i acceramenti
Stendere Ia procedura operativa in merito al confltto di interesse.

i, per quanto riguard: i cle prestazioni
d: di secondo d Vengono mai affidat a medici competen dellaziendl richicdente.

lita UNIEN ISO) ¢ d in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigent.

In particolare

b o i alcuni alfine d > g « cima.
ad una lista d'attesa)

Addestramento rischi corruttivi pmom\: coinvolto.
Control a campione sulle prat

Monitoraggio da parte del iretore delfUOC e el coondinsore idi

Stendere I procedura opeatva n mesito al conftodintercsse.

soggeti ichiedenti, per gt

it el sz, vengono mai affidat a medi i dellazienda richiedente.
UNIENISO) e d ema i scurezza d igene del lavoro atalmente vigeni

In prt e
-

da produrre.

Espressione del giudizio di idoneiti lavorativa finalizzato al
reinserimento lavorativo del lavoratore portatore di patologie

1) Formulare giudizi favorevoli senza requisiti

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio.
Controll a campione sulle pratiche.

Monitoraggio da parte del dircttore dell'UOC e del coordi i i di i acceramenti

Stendere la procedura operativa in merito al conflito di interesse.

ibi i ichicdenti, per quanto riguard: i cle prestazioni

d: di secondo d vengono mai affidati a medici competenti dell'azienda richiedente.
lita UNIEN ISO) ¢ d in tema di sicurczza d igicne del lavoro attalmente vigenti.

Tn particolare

2) Diffondere informazioni riservate al datore di lavoro

458

Addestramento rischi corruttivi pmom\: coinvolto.
Controll a campione sulle prat

Monitoraggio da parte del iretore delfUOC e el coondinsore

Stendere l procedura operatva in mesito al conftodintercsse.

sogget richicdenti, per q d medica e e presta

sl s vengono mai affidat a medi
UNIENISO) e de tema i scurezza d igene del lavoro attalmente vigenti

In particolare
Adozione e rispe

i dell'azienda richicdente.

da produrre.

3) Altcrare i dati per favorire | richicdenti o terzi

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio.
Controli a campione sulle pratiche.

Monitoraggio da parte del direttore delllUOC e del

Stendere a procedura operativa in merito al conflto di interesse.

richieden, per qt iguard: i ica e le presta:

d rsecondn

Tn particolate
s lita UNIEN ISO) e de

in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigen.

d vengono mai affidati a medici competenti dellazienda richiedente.

4) Esprimere giudizi compiacenti

458

Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Control a campione sulle pratiche.

Monitoraggio da parte del direttore dellUOC e del coordinat i di d
Stendere I procedura opeatva n merito al confitodintersse.
soggetti ndued:nn, @ d e presta
a: sl sz vengono mai affidat
UNIEN 150) ema i scurezza d igene del lavoro attualmente vigenti

In particolare
Adozione e rispe

i dell'azienda richicdente.

5) Utlizzare informazioni riservate

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio.
Controli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del direttore delllUOC e del

Stendere Ia procedura operativa in merito al conflto di interesse.

richieden, per qt iguard: i ica e le presta:

d rsecondn

Tn particolate
s lita UNIEN ISO) e de

in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigen.

d vengono mai affidati a medici competent dellazienda richiedente.

6) Falsificare verbali ¢ documenti

Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controll a campione sulle pratiche.

Monitoraggio da parte del direttore dellUOC e del coordinat
Stendere Ia procedura operativa in merito al conflitto di interesse.
e A Py, P

ven, i dellazienda richicdente.
in tema di sicurezza d igiene del lavoro attalmente vigenti.

In paricolare visite d' di secondo st dal

UNIEN ISO) e d

7) Agevolazione dell'azienda di cui il dirigente medico & medico competente

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio.
Controli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del direttore dellUOC ¢ del coordinatore infermicrist i di i accertamenti

Stendere Ia procedura operatva in merito al conflto di interesse.
sogger ichicdenti pr quanto riguard: ione medica e le prestazi

s di secondo i

i lita UNIEN ISO) e de

In particolare visi

in tema di si el

vengono mai affidati  medici competent dellazienda richicdente.

8) Accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connesisone con lespletamento delle proprie funzion o dei
compiti affidati

Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controll a campione sulle pratiche.

Monitoraggio da parte del direttore dellUOC ¢ del coordinatore infermieristi i
Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.
e A A 9 . N —

In particolare visite d di secondo i iesti dalle di vengono mai affidari a medici i dellazienda richicdente.

UNIEN ISO) e dell in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.




9) Aby I'ad di alcuni al fine di agevolare particol aziende ( 0 in cima "Addestramento rischi corrutivi personale coinvolto.
ad una lista d'ateesa) Controlli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del diretore dell'UOC e del coordinator i i di degli accertamenti i da prod
333 Stendere procedura opeativa in mesit al conflito dinteressc.
i sogget richieden, per d medica e le prest:
In particolare visite d di secondo i vengono mai affidati a medici competenti dellazienda richicdente,
d pi itk UNIEN ISO) e dell tema di d del I igenti.
1) Formulare diagnosi favorevoli senza requisiti Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlli a campione sull
Monitoraggio da parte 4l Snetone delUOC ¢ del i di i i i da produrre.
333 Stendere a procedura operativa in merito al conflito di nteress
) sogget richicdenti, per q iguarda la
In particolare vsite ds di secondo i dall vengono dellazienda richiedente
Adozione ¢ rispetto rigoroso delle procedure di qualith (norma UNI EN ISO) ¢ della norma in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.
2) Diffondere informazioni riservate al datore di lavoro Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del diretore dellUOC e del coordinator i i di degli accertamenti i da prod
458 Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.
Rotazione del personale adibiro alla valutazione dei soggert richiedent, per qt dala medica e le prest:
In particolare visite d di secondo i i vengono mai affidati a medici competenti dellazienda richicdente,
e pr lita UNIEN IS0) e dell tema di d del I igenti.
3) Alterare i dati per favorire i richiedenti o terzi Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlli a campione sull
Monitoraggio da parte 4l netone delUOC ¢ del coondi infermicristic i di i i i da produrre.
458 Stendere la procedura operatva in merito al conflito di interesse.
ibi i et richiedent, per quanto riguard: i ele prestazioni
In particolare dt disecondo dall vengono mai affidati a med petenti dell'azienda richiedente.
Adozione ¢ rispetto rigoroso delle procedure di qualiti (norma UNI EN ISO) ¢ della norma in tema di sicurczza d igiene del lavoro attalmente vigenti.
4) Formulare diagnosi compiacent 'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlli a campione sulle pratiche.
1 direttore dellUOC e del coordinat i di degli accertamenti da prod
458 Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.
Rotasione del personale adibitoal valutaione de sogsetsichiedent, pes quanis riguasdaa vallaione mdica e presasiontinfesmicisiche
n pi disecondo lvll vengono mai affidai petenti dellazienda richicdente.
d P lita UNIEN ISO) e della norma in tema d digiene del i
Diagnosi di malattia professionale - - - . - -
5) Falsificare verbali ¢ documenti Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Conteoll a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del dircttore delllUOC e del coordi i i di i accertamenti sani i da produrre.
333 Stendere la procedura operativa in merito al conflito di interesse.
i ibi i et richicdenti, per quanto riguard: i ¢l prestazioni
In particolare dt disecondo dall vengono mai affidati a med petenti dell'azienda richiedente.
Adozione ¢ rispetto rigoroso delle procedure di qualiti (norma UNI EN ISO) ¢ della norma in tema di sicurczza d igiene del lavoro attualmente vigenti.
6) I di cui il dirigente. medico & med: e 'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlli a campione sulle pratiche.
1 direttore dellUOC e del coordinat i di degli accertamenti da prod
333 Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.
Rotasione del personale adibical vluasone de sogeetschicdend, per o d medica e le prest
n pi disecondo lvello i vengono mai affidat a medici comperent dellazicnda richicdente.
d P lita UNIEN ISO) e della norma in tema d digiene del i
7) Accettzion impropria di regali, compensi o altre utilita in. i dell i i 0 dei "Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
compiti affidati Controlli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del dirctiore dell'UOC e del coordi i i di i acceramenti sani i da produrre.
333 Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.
ibi i ichiedent, per q d cle prestazioni
In particolare vsite s di secondo d Vengono mai affidat a medici competen dellaziendl richicdente.
i it UNIEN IS0) ¢ dell in tema di sicurczza d igicne del lavoro attalmente vigenti.
b lad di alcuni al fine di e e (e cima ad Addestramento rischi corruttivi pmom\z coinvolto.
una lista dattesa) Controlli a campione sulle pra
e e e e O T i di d da produrre.
333 Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.
Rotzione del personale adibito alla valutazione dei soggetti nduedmn, per d: medica ¢ le presta;
oo di sccondo livello i vengono mai affidati a medi i dellazicnda richicdene.
pet lita UNIENI50) e dell Sy, ey sy ——
Alerare/ falsificare i risultati degli csami per favorire il lavoratore "Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del dircttore dell'UOC e del coordi i i di i acceramenti sani i da produrre.
458 Stendere la procedura operativa in merito al conflito di interesse.
ibi i ichieden, per q d cle prestazioni
In particolare vsite s di secondo d Vengono mai affidat a medici competen dellaziendl richicdente.
i it UNIEN IS0) ¢ dell in tema di sicurczza d igicne del lavoro attalmente vigenti.
‘Alterare/ falsificare i risulari degh esami perfavorire il datore di lavoro T S et
Controlli a campione sulle pra
st el e e (e e e e e O T i di d da produrre.
estione della diagnostica ambultorile strumentale in sede ¢ presso as Stenton s procelors operata i it a confits i ineresse,
ditte esterne) " Rotasione del personale adibitoal valuaione de sogget riciedent, pes i d medica e le presta
are disecondo lvll i i vengono mai affidati a medi i dellazienda richicdente.
I\dcuone pe lita UNIEN ISO) ¢ dell S ey i T — e ———
Alerare/ falsificare i risultati degli csami per favorire il medici competenti "Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del dirctore dell'UOC e del coordi infermicri i di i accertamenti san i da prod:
458 Stendere a procedura operativa in merito al conflto di interesse.
sichicdent, per d ele presa
In particolare d' di seeondo vengono mai affidati a medici competenti dell'azienda richiedente.
i isp lita UNIEN ISO) e dell in tema di sicurczza d igienc del lavoro attualmente vigenti.
Concussione di un incaricato di pubblico servizio verso il e da sottoporre 8 sensi dell i Addestramento rischi corrutivi pmom\: coinvolto.
relativa al controllo dei lavoratori a rischio p ificazi per Ll dtuzi Controlli a campione sulle prat
campioni biologici da analizzare. Monitoraggio da parte del dmuxm dell'UOC e del coordinatore idi d da prod
333 Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.
Rotazione del personale adibito alla valutazione dei sogetti ndued:nn per quantstiguards la valuagione medica d le pz:suzlom infermieristiche.
are disecondo lvll i vengono mai ellazienda richiedente.
I\dcuone pe lita UNIEN ISO) ¢ dell tema di slcunzud [Tt ——
Cor per I della funzione di di pubblico servizio di un paziente da sottoporre a valumzione ai ‘Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
sensi della normativa relativa al controllo dei lavoratori a rischio per ottenere una certificazione favorevole o per Controlli a campione sulle pratiche.
Ialterazione o sostituzione dei campioni biologici da analizzare. Monitoraggio da parte del dirctore dell'UOC e del coordi infermicri i di i acceramenti sani i da prod
333 Stendere Ia procedura operativa in merito al conflto di interesse.
sichicdnt, per d ele presa
In particolare d' di seeondo vengono mai affidati a medici competenti dell'azienda richiedente.
i isp lita UNIEN ISO) e dell in tema di sicurczza d igienc del lavoro attualmente vigenti.
Corruzione di un incarieato di pubblico servizio da parte di un paziente da sotioporre a valutzione ai sensi della Addestramento rischi corrutivi pmom\: coinvolto.
normativa relativa al controllo lavoratori a rischio per ottencre una certificazione favorevole o per laltcrazione o Controlli a campione sulle pra
— o 5 P oo i | ostuione dei campioni da analzzare. Monitoraggio da parte del dmuxm dell'UOC e del coordinatore idi d da prod
alunazione e certificazione di assenza uso di sostanze per lavoratori i . S e e
[ssREactEty " ti richiedenti, da la valuazione medica d le pmsmmm infermieristiche.
In particolare visite d di secondo st dal vengono i dellazienda richicdente.
Adozi i ig UNIENISO) e dell in tema di slc\mnd igiene del lavoro attualmente vigenti.
di un incaricato di pubblic P ione e la certif i idoneiti per il Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
d i sensi fativa al controllo lavorator a rischio. Controlli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del dirctore dellUOC e del coordinatore infermieristi i di i accertamenti sanitari i da prod:
333 Stendere Ia procedura operativa in meito al conflitto di interesse.
Ronzione del personale adibito ala valurazione dei sogget richiedenti,per dala jone medica ¢ le prestazi
In particolare visite d' di secondo l vengono mai affidati  medici competent dellazienda richicdente.
dozione ¢ isp lita UNIEN ISO) e dell in tema di digiene del avoro atmualmente vigenti.
Abuso duico. da e del pubbl.\cc nfﬁcule o di un incaricato di pubb!.loo s:rvmo per modxﬂca(e Ia valutazione ¢ la “Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
al controllo lavoratori a Controlli a campione sulle pratiche.
rischio. Monitoraggio da parte del direttore dellUOC ¢ del i infermieristi id i f sanitari i da produrre.
333 Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.
i i " d jone medica ¢ le presta
In particolare visite d d.ln:cnndcl.w hiesti dalle di vengono mai affidari a medici i dellazienda richicdente.
Adozi i UNIENISO) e dell in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.




Sorveglianza sanitaria ai sensi del Dlgs 81/08 ¢ ss.mm.ii per i lavoratori
el ASST PG23 (gestione delle visite mediche preventive, periodiche ¢
straordinarie)

Alterare falsificare i risultat degli accerment per favorire il lavoratore

'Addestamento ischi corruttivi personale coinvolto.
Controlla campione sulle prachc.
1 direttore dellUOC e del coordinator

Stendere procedura opeativa in mesit al conflito dinteressc.

i richiedeni, per

i sogget
In parti isi disecondo
;. "

itk UNIEN IS0) e dell

vengono mai affidai a medici competent dellazienda richiedente.
tema di digiene del | igenti.

Alterare,/ falsificare i risultat degli accertamenti per favorire il datore di lavoro

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio.
Controll a campione sulle

i da produrre.

e pra

Nonitoraggio da parte de diettore defUOC ¢ del

Stendere a procedura operativa in merito al conflito di nteress
gett richicde

o di secondo st dall

dell'wzienda richiedente.

In pardcolare

vengono

Adozione ¢ rispetto rigoroso delle procedure di qualiti (norma UNI EN 150) ¢ della norma in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.

Alterare falsificare i risultat degli esami per favorire il medico competente

'Addestamento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlla campione sullc prachc.
1 direttore dellUOC e del coordinator

i di degli accertamenti

Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.

dala

Rotazione del personale adibito alla valutazione dei sogget richiedent, per

n p di secondo
;. "

vengono mai affidai a medici competent dellazienda richiedente.
di digiene del | i

itk UNIEN IS0) e dell

« i

Diffondere informazion riservate al datore di lavoro.

'Addestramento rischi corruttiv personale coinvolto.
Conteoll a campione sull

e pras
Nonitoraggio da parte de diettore delfUOC ¢ del
Stendere Ia procedura operativa in merito al confltto di interesse.

hicdent

o i

a i e

di dell'wzienda richiedente.

In particolare

vengono mai affidati

d
Adozione e rispetto rigoroso delle procedure di qualiti (norma UNI EN 150) e della norma in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.

i da produrre.

Omettere una segnalazione di malattia professionale

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlla ampione sulle prat
tore dellUOC e del coordinato

adi degli

Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.

s B S B R e T T R o R s

In disecondo livello

npetenti delr’; e

d lith UNIEN IS0) e dell

e d digiene del i

Usilizzare informazion riservate.

Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Conteoll a campione sulle pratiche.

Monitoraggio da parte del direttore dellUOC e del
Stendere la procedura operativa in merito al conflito di interesse.

hicdent, per q
o di second; dall

a i e

di dell'wzienda richiedente.

In particolare

vengono mai affidati

Adozione e rispetto rigoroso delle procedure di qualiti (norma UNI EN 150) e della norma in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.

‘Accettazione impropria di regali, compensi o altre uilith in connesisone con lespletamento delle proprie funzion o dei
compiti affidati

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlla ampione sullc prat
tore dellUOC e del coordinato

Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.

e N

In disecondo livello

vengono mai affidati a medici competent dellazienda richiedente.

d lith UNIEN IS0) e dell

tema di digiene del i

Abuso. cima ad

una lista d'atiess)

alcuni p al fine di ag P

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio,
Controli a campione sulle pratiche.

Monitoraggio da parte del direttore delllUOC e del
Stendere Ia procedura operativa in merito al confltto di interesse.

d di secondo
itk UNIEN ISO) c dell

In particolare

Vengono mai affidat a medici competen dellaziendl richicdente.
in tema di sicurczza d igicne del lavoro attalmente vigenti.

Radioprotezione dei lavoratori el ASST La sorveglianza medica della
radioprotezione

risultat degli 3 per favorire il lavoratore

458

Addestramento rischi corruttivi pmom\: coinvolto.
Control a campione sulle prat

Monitoraggio da parte del iretore delfUOC e el coondinsore
Stendere I procedura opeatva n mesito al conftodintercsse.

soggett richiedenti per g

di i dell'azienda richicdente.

d.umndul.\dl hicsti dall
UNIENISO) e d

In prt e
-

da produrre.

Alterarc/falsificarc i 1 per I datore di lavoro

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio.
Controll a campione sulle pratiche.

Monitoraggio da parte del direttore delllUOC e del

Stendere la procedura operativa in merito al conflito di interesse.

d di secondo

Vengono mai affidat a medici competen dellaziendl richicdente.

Tn particolare

itk UNIEN ISO) c dell

in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.

risultat degli per favorire il med D

458

Addestramento rischi corruttivi pmom\: coinvolto.
Controll a campione sulle prat

Monitoraggio da parte del iretore delfUOC e el coondinsore
Stendere l procedura operatva in mesito al conftodintercsse.

soggertirichiedenti, per

o medica e le presta

di mmda livello richicst dall

i affidati a medi i dellazienda richicdente.

In ps
Ad

ello
UNIEN ISO) e d

tema i scurezza d igene del lavoro attalmente vigeni

da produrre.

Diffondere informazion riscrvate al datore di lavoro.

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio.
Controli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del direttore delllUOC e del

Stendere a procedura operativa in merito al conflto di interesse.
richicdent,

In particolate visite d’ i

ity UNIEN ISO) e d

vengono mai affidati a medici competenti dellazienda richiedente.
in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.

Omettere una segnalazione di malattia profesisonale

458

Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Control a campione sulle pratiche.

Monitoraggio da parte del direttore dellUOC ¢ del coordinator
Stendere I procedura opeatva n merito al confitodintersse.

o le presta:

sogget richiedenti, per q

i affidati i dellazienda richicdente.

In parti isite d's dumnndcl.\d.l hiesti dall
Ad UNIENISO) e d

tema i scurezza d igene del lavoro attalmente vigeni

Utilizzare informazioni riscrvate

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio.
Controli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del direttore delllUOC e del

Stendere Ia procedura operativa in merito al conflto di interesse.

richiedent, per qt

In particolare visite d’ i

ity UNIEN ISO) e d

vengono mai affidati a medici competent dellazienda richiedente.
in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.

alcuni p
una lista d'attesa)

fne di e ad

Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controll a campione sulle pratiche.

Monitoraggio da parte del direttore dellUOC e del coordinator
Stendere Ia procedura operativa in merito al conflitto di interesse.
e A Py,

i dell'azienda richiedente.

In paricolare visite d' di secondo st dall

UNIEN ISO) e d

in tema di sicurezza d igiene del lavoro attalmente vigenti.

dell ic funzioni o dei

ia di regali, compensi o altre utili i
compiti affidati

'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio.
Controli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del direttore delllUOC e del

Stendere Ia procedura operatva in merito al conflto di interesse.

d: ione medica e le prestazi

i sogget richicdenti

In partic isite d's di secondo i
dozione e ti i ity UNIEN ISO) e d

vengono mai affidati  medici competent dellazienda richicdente.
in tema di si el I

Formulare giudici favorevoli senza requisiti.

Addesn.\m:nm tishi corrutivipersonale coinvole,
ra ASST ¢

cOmmu. a campione sulle pmnch:

Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di e

(gestite dallUOC Ricerea, innovazione e brand reputation)

Monitoraggio da parte del direttore dell'UOC ¢ del coordinatore infermieristico delle modalita di effettuazione degli accertamenti sanitari, dell

Rotazione del personale adibio alla valutazione dei soggett

Adozione e ispetto sigoroso delle procedure di qualita

d: medica e le

In particolare visite dassunzione ¢ accertamenti di secondo Iwcllo chies dille i meme nom vengono mai affidati a e competenti dell'azienda richiedente.
(norma UNIEN 150) e della norma in tema di sicurezza e igiene del lavoro attualmente vigeni

da produrre e del




Diffondere informazioni riservate al datore di lavoro.

Controlli a

idi degli accertmenti sanitari olize

pr paste del responsabile UOC e del coordinatore
che dellecortlate cerficsion d produrre. Sendere s procedura operativa in merio al contltodintercsse,

458 le adibito alla medica e le prestazioni infermicristiche. In particola re visite d'assunzione e gli accertamenti di secondo livello richiest dalle
ditte esterne non vengono. mai affidat a medici competent dellazienda richiedente. Adozione ¢ rispetto rigoroso delle procedure di qualita (norma UNI EN IS0} e della norma in tema di sicurez7a ed igienne del lavoro attualmente
vigenti,

Alterare i dati per favorire i richiedenti 0 terzi 'Addestamento rischi corruttivi personale coinvolio.
Controlla campione sulle prachc.
1 direttore dellUOC e del coordinator di degli accertamenti prod:
458 Stenderel procedura opeativa in mesit al conflito dinteressc.
i sogget richiedeni, per d medica ¢ e prest
In p s disecondo i vengono mai affidati a medici competent dellazienda richicdente.
d lita UNIEN ISO) e dell tema di digiene del | igenti.
Fsprimere giudizi compiacenti. 'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio.
Controlli a campione sull
Monitoraggio da parte e iztore e'UOG ¢ del cooninatore infrmicds i di produrre.
458 Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.
ibi i i richicde d i ica ¢ I prestazion
In particolate visite d' disecondo i dal vengono mai affidati a med; dell'zienda richiedente
Adozione ¢ rispetto rigoroso delle procedure di qualiti (norma UNI EN 150) ¢ della norma in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.
Utilizzare informazion s 'Addestamento ischi corruttivi personale coinvolto.
Controlla campione sulle prachc.
Gestione dei eapporti di collaborazione per la sorveglianza sanitaria con 1 direttore dellUOC e del coordinator ieristi i di degli accertamenti prod
8 aziende esterne (attivitd consulenziale a supporto o in qualith di 333 Stendere  procedra opeativa in mesit al conflito dinteressc.
medici competenti) soggeti nchwdenn, perq d medica ¢ e prest
In parti ite ' el i T spetenti dellazienda richiedente.
d e UNIEN 150) e del « digiene del =
Falsificare verbali ¢ documenti. Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio.
Controlli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del direttore delllUOC e del coordinatore i i di produrre.
Stendere Ia procedura operativa in merito al confltto di interesse.
i i jett richicdenti, per quanto riguard: i e
In patcolae visite d's disecondo dall vengono mai affidati a medici competent dell'azienda richicdente.
Adozione e rispetto rigoroso delle procedure di qualiti (norma UNI EN 150) e della norma in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.
‘Agevolazione dell’azienda di cui il dirigente medico & medico competente 'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
Controlla campione sullc prat
tore dellUOC e del coordinato i di degl rod
333 Stendere la procedura operativa in merito al conflitto di interesse.
Rounone e persomale adiito alla valuasione dei soggetschidenti,pe quanto riguarda a valutazione medic ¢ e presasion nfermirisich
In p disccondolivcllo vengono mai affidati npetenti delr’; e
d P lita UNIEN IS0) e dell « digiene del =
Abuso nell’ alcuni p fine di i (es: in cima ad Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio.
una lista d'attesa) Controlli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del direttore dellUOC e del coordinatore i i di produrre.
Stendere Ia procedura operativa in merito al confltto di interesse.
o . T o, § a
In patcolae visite d's disecondo vengono mai affidati a medici competent dell'azienda richicdente.
Adozione e rispetto rigoroso delle procedure di qualiti (orma UNI EN 150) e della norma in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.
‘Accettazione impropria di regali, compensi o altre uilita in connesisone con espletamento delle proprie funzion o dei 'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
compiti affidati Controlla campione sullc prat
tore dellUOC e del coordinato i di degl rod
333 Stendere I procedura operatva n mesito al confitodintercsse.
soggeti richiedenti, per gt d medica e e presta
In parti isite d's el veny i affidati a med; dellazienda richicdente.
doz UNIENISO) e d ema i scurezza d igene del lavoro atalmente vigenti
[ bt IV e ol Bl 7 N e 1 e S I 300 'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio.
del rilascio del giudizio di idoneita | fica per spioni biologici Controlli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del dircttore delllUOC e del coordinatore i i di i accertamenti produrre.
333 Stendere Ia procedura operativa in merito al conflitto di interesse.
o . Sehiedenti, per quanto tiguard: . T
In particolare visite d’ disecondo d vengono mai affidati a medici competent dell'azienda richiedente.
i lita UNIEN ISO) ¢ dell in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.
Corruzione per lesercizio della funzione delllincaricato di pubblico servizio da parte di un utente che si presenta ai servizi Addestramento rischi corruttivi pmom\: coinvolto.
per una indagine tossicologica finalizzata al rilascio del giusisio di idoneita alla mansione specifica per Palterazione o la Control a campione sulle prat
sostituzione dei campioni biologici da analizzare. Monitoraggio da parte del iretore delfUOC e el coondinsore idi d produrre.
333 Stendere I procedura opeatva in mesito al conftodintercsse.
soggeti ichiedenti, per gt d medica e e presta
In parti isite d's i S veny i affidati a med dellazienda richicdente.
test di screening di su urine di doz UNIENISO) e d ema discurezza d igene del lavoro ataalmente vigenti
9 [lavoratori di particolari categoric a rischio (p i — - - -
0. 2 doveri & di pubblico servizio da parte di un utente da sottoporre. 'Addestramento rischi corruttivi personale coinvolio.
ad indagine tossicologica per il rilascio della patente o del porto darmi o per il dmnzvo milare iy Palterazione Controlli a campione sulle pratiche.
0 la sostituzione dei campioni biologici da anal Monitoraggio da parte del dircttore delllUOC e del coordinatore i i di i accertamenti produrre.
di pubbi P la ey di guida o d=| porto d’armi o per 333 Stendere Ia procedura operativa in merito al confltto di interesse.
il distretto miliare. i i i i, per quanto riguard; i ¢l prestazioni
In particolare visite d’ disecondo d vengono mai affidat a medici competent dell'azienda richiedente.
i i UNIEN ISO) ¢ dell in tema di sicurezza d igiene del lavoro attualmente vigenti.
dufficio d ubblico servizio pe I peril rilascio del Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto.
giudizio di idoneita lavorativa alla mansione specifica . Controli a campione sulle pratiche.
Monitoraggio da parte del direttore dellUOC e del coordinat i di d rod
333 Stendere I procedura opeatva n merito al conftodintersse.
sogget richicdenti, per q d e presta
In particolare visite d sl sz vengono mai affid ellazienda richiedente.
Adozione e rispet UNIENISO) e dell tema i scurezza d igene del lavoro attalmente vigenti
Acereditare a componenti somme non dovute. Effettuare doppio controllo in sede di liquidazione.
Controll s campione sulleprache.
33 Rigor foni ra ASST (gestite dallUOC R brand reputation)
Comnal s campione sull praiche.
10 |Rendiconmzione economica delle prestazioni - -
Omettere lemissione della not spese Effettuare doppio controllo in sede di liquidazione.
Controll s campione sulleprache.
33 Rigor foni ra ASST (gestite dallUOC R brand reputation)
Commall s campione sull priche.
51 ACCOGLIENZAE FRONT OFFICE
Processi Rischio specifico del processo
ACCOGLIENZA E EO.
i bulator ) di in agenda i con classe di priorit it alta di quella prevista o ricetta cletr h 2 allop di
1 |Gervizio Sanitario Nazionale  Libera Professione) (SSN) - Corretto utizzo classe di priorit in ambito MOSA.
2) Indirizzo dell Tattivies lib i it d alista aziendal 350 icnda. | i percorsi di
Accettazione, registrazione € incasso 1) prestazioni dlv:lm da quelle prescritte sullimpegnativa al fine di diminuire il valore del ticket da o Tmplementazione dell ricetta elettronica, che non consentira alloperatore di intervenire manualmente.
broprio o di terzi g
impegnativa con d posseduta al fine di ticket,a
217
favore proprio o di terzi
3) di cassa, e  gid pagata dall'wtente, con appropriazione della somma 3 Si confermano procedure in essere,
sisultante dalloperazione . “Tra lltro sono sute d i dipendeni con note in data 17 ottobre 2016, prot. n. 49390 ¢ n. 49391
B somma de cassa, con ilascio di ricevuta fitizia ¢ e Si confermano procedure in essere,
dell ! “Tea lalixo sono state diff i dipendeni con note in data 17 ottobre 2016, prot. n. 49390 ¢ n. 49391
5) Mancata richiesta di pagamento dela prestazione in via anticipata rispetto alla fruizione, con conseguente ¢ differito. o s: confermano procedure in essee
1 flusso del dit, a f terzi - altro sono sate d i dipendeni con note in data 17 ottobre 2016, prot. n. 49390 ¢ n. 49391
) Di ammanco di cassa con o s: confermano procedure in essere.
! “Tea lalixo sono state d i dipendeni con note in data 17 ottobre 2016, prot. n. 49390 ¢ n. 49391
7) Prelievo di denaro per uso personale dal fondo cassa della cassetta portavalori in gestione. I Si confermano procedure in essere,
! “Tea lalixo sono state diff i dipendeni con note in data 17 ottobre 2016, prot. n. 49390 ¢ n. 49391
[Accessial Pronto Soccorso 1) Fornire ad Agenzie di 250 s: confermano procedure in essee
5 g altro sono state d i dipendeni con note in data 17 ottobre 2016, prot. n. 49390 ¢ n. 49391
2) Fornire informazioni ad Agenzie di Stampa o s: confermano procedure in essere.
g Tea lalixo sono state d i dipendeni con note in data 17 ottobre 2016, prot. n. 49390 ¢ n. 49391
4 |Pccesso ai sorvisi amministrativo/ Sanitai erogat in Azienda 1) Compravendita di dati semisensibili, sensibili o supersensibil, 06 Si confermano procedure in essere,
" “Tea lalixo sono state diff i dipendeni con note in data 17 ottobre 2016, prot. n. 49390 ¢ n. 49391
5 |Rilscio Ricetari NAR. 1) Emissione di i ive del SSN con carico di un Medico per utilizzo personale o o s: confermano procedure in essee
per cessione a terzi g altro sono sate d i dipendeni con note in data 17 ottobre 2016, prot. n. 49390 ¢ n. 49391
o |Avivich informativa/di propaganda 1) Esposizione ¢/o divulgazione presso la sede lavorativa di materiale pubblicitario a favore di Societa Commerciali S0 s: confermano procedure in essere.
d

Tra llio sono state ai dipendenti con note in da 17 ottobre 2016, prot. n. 49390 ¢ n. 49391.




52 AFFARIGENERALL
Proce Rischio specifico del processo
AFTARI GENERALI
|| Auivi propedeutiche lfadozione delc deiberaziont ) P 1 Torut i ot St confermano I misore g n evere.
! L casi di urgenza d dal i ruttura
2 ol Collecio sindcale 1) Avionare strateele per ostacolare lattivics del Collevio sindacale 263 ‘Al collevio sindacale & 11 Velenco delle delib adonate nelle singole sedut,
L |Gestone del protocollo 1) Falso materiale o idcologico della protocollazione, 58 E'in essere una procedura aziendale.
. In corso di manule di gestione del o informatico e dei flussi documentali,
4 [Rapvorti con Ic universiti 1 Universiti_garantendosi un fitto per sé o alri 208 “Ture e richieste vengono valuate ed evase, nel rispetto della normativa in vigore.
o |Convension 1) Favorire I a ed profitt per sé o altr oo Previso il divieto i pantounfage  revolvng doors.
- i fase di revisione.
o |Rappor con associaion di volontarato 1) Agevolare associaziont garantedo un ingiusto profitto o alta utlith per sé o alr s e artivita di volontariato,
3 conle
7| Contratt i comod 1) Stipulazione di conteat sfavorevoll allAzienda. dale che prevede lcauisizione di pit pareri,
8 | Frediti lascit ¢ donazioni 1) Approprarsi di beni o d isure i in essere,
o | Contard asicuraii 1) Pagamento di prem per garantiesi un ingiusto profito o alia ulic, Linvio della richicsta di pagamento dei premi allUOC. finanza e 1 peto dei tempi indicat dal e
1o |Gestone sinise 1) Gestione del sinistzo agevolando terzi o Tempesiivo invio, i dei cast allordine del giorno nella sedut del Comitato & quella della data dell gl
55 RIFIUTI GENERICI E RADIOATTIV
Processi Rischio specifico del processo
RIFIUTI GENERICT
Modalis di smaltimento, FEETI ) ivith non consentite ol fine di garantire 2 5 o altr un inglusto o Verifiche cffeuuate in piataforma ecologica e nelle sedi esterne.
non sanitari profitto/ uiliti. >
. 2) Foraie, nella dei formulari, sulla narura, ull o Sui rifiud . "a specchio" (es. carico di toner) vengono richieste al i laboratorio per d Ta pericolosic.
chimico-fisiche dei rifiuti al fine di garantire a 58 0 alti un ingiusto profitto/utl g
3) Omessol p e ativita del I dell o dei rifiu aziendali di Veriiche sul camp adi testate da verbali.
! 333
compenso o altra urilii.
Ritiro ifuti dalle unita di produzione ¢ trasporto interno del il non | 1) Effettuazione di attivits non consentite di miscelazione di ifir al fine di garantire a ¢ o alr un ingiusto A campione si verifica che I’ piarta: 1
2 |sanitri profito uilti. 250 ' ativo un monitoraggio sul quantitativo di rifiur smalti
Gestione deposito temporanco/area ccologica D) ivith non consentite ol fine di garantire 2 5 o altr un inglusto b Verfiche a camp Tadeguata miscelazione del rifuto ¢ verbali dul
3 § 333
profitiouilc.
Gestione documentazione 1) Omettere Ia tenua o tenere in modo incompleto il registro di carico ¢ scarico su cui devono essere annotate le Vicne effettuato un raffronto sulla documentazione del concessionario con i formulari FIR obbligatori dell ASST.
4 qualtative sifuti al fine di garanire a sé o altri un ingiusto 313
profito/ udlit
Trasporto esterno 1) Trasporto dei ifuti senza formulario oppuse indicazione nel formulario di dat inesatt o incompleti al fine di garantire s Viene effetato un rafronto dei formular FIR del concessionario ¢ delle alire i,
56 0 alir un ingiusto profito/utlti. - Inolte, viene effettuato un controllo mensile p I tra i dat delIASST con i dat in possesso del i un ulteri bile a cadenza trimestral
B} e i aderive al sstema di controllo del; il dei riiue, s Viene effetto un rafronto dei formular FIR del concessionario ¢ delle alre di.
. - Inolte, viene effettuato un controllo mensile p I tra i dat delIASST con i dat in possesso del i un ulteri bile a cadenza trimestral
3) Lbbandono ¢ depositare in modo incontrollato 1 i Viene effetto un rafronto dei formular FIR del concessionario ¢ delle alre di.
Inolte, viene effettuato un controllo mensile p N tra i dat delIASST con i dat in possesso del i un ulteri bile a cadenza trimestral
4) Smalimento di it pericolosi in modo non idoneo al fine di garantire 4 52 0 altr un inglusto profito, uilit. s Viene effetto un rafronto dei formular FIR del concessionario ¢ delle alre di.
- Inolte, viene effettuato un controllo mensile p I tra i dat delIASST con i dat n possesso del i un ulteri bile a cadenza trimestral
Processi Rischio specifico del processo
RIFIUTI RADIOATTIVE
Modalitk di smalimento, et |1) attivith non consentite di miscelazione di ifiu al fine di garantirc 4 5 o alr un ingiusto R Verifica delle procedure in uso al fine di verificare s possibilitadi garantire luogo da parte dellUOC Fisica sanitaria al smaltimento.
generici ¢ radioattivi profitto/ it ' Informatizzazione della modulistica attualmemte in uso al fine di garantie una miglore tracciabilita delle operazioni di smaltimento.
| 2) Fornirc, nella Tormulari, i sulls narura, sulla
chimico-fisiche dei rifiuti al fine di garantire 2 s¢ 0 altri un ingivsto profito/ wilic
) Omesso/ parcile o del nclla gestione dell o dei rifu aziendali dictro o
compenso o alira uilii .
Ritiro ifuts dalle unit di produzione ¢ trasporto interno dei ifiun. | 1) Effettuazione di attivits non consentite di miscelazione di ifiu al fine di garantirc a s o alr un ingiusto s
5 [enericic radiologic brofito/ uiliti. i
2) Individuszione di rfiuti radioativi in altro tipo non pericoloso al fine di garanire a sc o altr un ingiusto profitto/utlit: .
Gestione deposito temporanco/are ccologica 1) Effetnuazione di attivita non consentite di miscelazione di ifiut al finc di garantire 3 5 o alr un ingiusto, "
profitto/ it .
3 2) Individuazione di ifiu radioattiviin alro fipo non pericoloso a fine di garantirc a s¢ 0 alti un ingiusto profito/ udlits
3) Smaltimento di rifut non generat in azienda dictro compenso o alira udlitt
Gestione documentazione 1) Omettere Ia tenuta o tenere in il registro di i annotate le
4 i futial fine di garantire a ¢ o altri un ingiusto
profitiouilti.
Trasporto esterno 1) Trasporto dei rifiu senza formulario oppure indicazione nel formulario di dati inesatti o incomplet, al fine di garanire .
¢ 0 alti un ingiusto profito/ uilit. .
R 21 Violazione dell aderire al sistemna di controllo della raceiabiliti dei rifiu 450
3) Labbandono e d modo incontrollato i rifu. 175
4) Smalimento di rifiut radioativi in modo non idoneo al fine di garantire a s o alrt un ingiusto profiio/ utl o
54 FARMACEUTICA
Processi Rischio specifico del processo
ACQUISTO E GESTIONE FARMACI
Approvvigionamento farmaci D) il @ per ottencre un pubblico ed appropriars 3 o Geston 4 o aaveso pronmaro Eapeaico ospedalier P10,
fondi. . i PTO sono valutate 0 cconomico.
P) parte in eccedenza. Defi del fabbi dei el sotoscorta, ¢
Analis periodiche dei consumi con intervent mirati in caso di scostamento dal budget.
475 pressole unitd
L 1 report dettagliat dei consumi di ogni uni organizzat disponibili nell
é wamite vari liveli he accede ramite | vord personali
3) Inserimento prodots, atraverso flse dichiarsziont di esclusivt, fra quelli necessai d imprescindibil allo svolgimento o T farmaci sono gestiper pinicipio ativo.
di un’ativita. richiesta a favore di un preciso fornitore. . la richiesta "Fuori PTO", che viene v sia per he per limpatto economico.
beni aziendali (furto). 542 formita istruzioni he earantiscono Ia tenuta del processo.
Stoccaggio farmaci 1) Ometere di a fronte di un sosta “Turte e fasi di gestione del farmaco, in particolare l ricczione ¢ la verif formatico, I conformiti a specifiche procedure ¢ istruzioni operative azicdali, che garantiscono I tenuta sotto.
283 controlo del processo, avendo definito le ativita da svolgere, le modalia in cui s»olgerle e rsponiabiin conmalda effuare
inventari semestrali vengono cffetati presso i magazzini centrali ¢ presso le uniti organizzative.
2 2 bolladi conscona. riducendo le quantiti ficevute, 253 delle casodi ve
3) Sourazione di beni aziendali (furto). Tute e fas di gestione del conformiti a operative aziendali, che garantiscono Ia tenuta sotto controllo del processo.
500 luoghi e gl armadi di stoceaggio, ove possibile, sono chiusi a chiave ¢ lccesso ¢ limitato al personale autorizzato.
Sono collegate con la aviendale.
Distribuzione farmaci 1) Omertere 22 Fronte di o Tute e fasi di gestione del A sruziont s del processo.
67 In particolare, presso 'UOC Farmacia Ia fase di & gestita in cont dllvos logistica.
B 2D farsi della parte in cocedenza EXE) Presso e uniti organizzaive, al del mater ico sani i i i previsti dall 1omm19MQ7 “Presa in conservato
3) Sottrazione di ben aziendali (furto). La discribuz & sempr da documentidi consegna che consentono ai riceven di verificare Ia congruith quali-quantitativa tra richiesto/ riceviro.
500 In caso di incongruenze viene segnalata la non conformiti.
Lettura informatica della somministrazione.
Gestione scadenze, revoche ¢ res/ st farmaci 1) Messa in commercio o distribuit farmaci scadut o fevocat per garantire un ingiusto guadagno o udlts per sé o alr o Per utt i prodot  giacenza, al momento del icevimento vengono registrat in apposito software lotto ¢ scadenz.
4 " Lo stoceaggio dei prodoti avviene in conformita al principio *First Espired First Out" il prodotto ehe seade prima & il pimo ad essere uilizato),
2) Omisssione nei controlli delle scadenze. 267 Mensiment viene eferato il contollo dele seadene de_proder 2 magassin ¢ viene favoriy uslizzo defprodors con seadensa avviinata o, nl caso i et i prodors consegnat con valdic > i 2/3, chiedee i smborso
o |Prosicr cdisposiavi medii B di un prodofto, attraverso false dicki i esclusivits, fra quelli necessari ed imprescindibil allo 25 dilavoro per
svolgimento di unativita della richicsta a favore di un preciso fornitore. 625 | Adottara odulistica "Dichi di esclusiviti”.
o |Materialedi consumo laboratorio i un prod cerso flse dichi i esclusivits, fra queli necessari ed imprescindibil allo o2 Peri prodoti che ientrano nei dispositivi medici (non CND W), IUOC Farmacia processa I richiesta come da procedure interne.
svolgimento di unartivit. dell richiesta a favore di un preciso foritore 6 Confronto con il Dipartimento di medicina di aboratorio.
e e e e e ‘Allinterno delIASST & vigente il codice di dal IREGOTFAR " I del farmaco”.
| pecuniar o in natura ¢ campioni g campioni graruit. a5
Avtivieh di informazione scicnifica presso USC Fasmacia 1) Informazione inappropriata sulluso dei farmaci al fine di garantie a s¢ o alri denaro, prem, vantaggi pecuniari o ‘Allinterno dellASST & vigente il codice di comportamento aziendale ¢ per linformazione scientifica il REGOIFAR "Regolamento dellaccesso allinformazione scieatifica del farmaco’.
. campioni gratuit. o Garantendo Ia trasparenza vengono invitate le aziende a tavoli aperti e esporre sui propi prodorti
55  LP-SPONSORIZZAZIONI




FORMAZIONF

Rischio specifico del processo.

Sponsorizzazion progett aziendali ) Flargiione i el o coneats i sponsorszssontdn it pvats ol fin € asccondare il dvers 4o Verifica dei test dei contears, prevedend sominativa di un biled
1 (es. garantire ottenere un indebito beneficio) 229 Uilzzo Al modulsice come idonea alla pubblica dinteresse.
duso delle P siendal
Tibera professione intramoenia T)Svol i aivith ntr Tudend Jod ‘pagamento), o Fsiste un regolamento aziendale, nel quale 3 petenze,
2 lusione, col fine di garantisi un ingiusto profito o altra utliti -
2) Verifica che Iativit libero professionale sia svolta fuori dalle attivia ord
Consulenza 1) Aviviti in le finalith ed | compiti stituzionali razione di interesse & stata implementata.
N 2) Auivit in i svolte dall Aviend:
3) Conflit di interessi dellzienda
4) Confltto di interessi del consulent
56 SPERIMENTAZIONI
Processi Rischio specifico del processo
SPERIMENTAZIONI
Sperimentazioni 1) Conduzione di studi clinici non autorizzati dagl organi regolatori (CE. Locale, CE coordinatore, AIFA/ Ministero) o ‘Acaquisizione pareri degli organi regolatori, per | singol studi di cui & proposta ltivazione.
2) Conduzione di studi clnici non autorizzati dalla Dirczione Azicndale 271 i mediante singoli studi
31 Disceno inadeguato di studi clinici e Val g Wambito del Comitato ctico per Ia valutzione di i ol clinici ¢ metodol
4) Conduzione inadeguata di studi clinici “Adozione di lince guida aziendali aderen alle GCP internazional
ubblicazione sul sito WEB aziendale dei docuemnt e dell istruzioni operative.
313 Avivizione di ercors fummm sisrvatiagl sperimenatori per la diffusione delle lince guida delle GCP.
N per gl studi i per i quali non siano gid previsti audit da societi esterne specil
1 57 al fine di saraniesi un wilita 292 della di di interessi da parte dei ricercator
) Uilizzo improprio dei fonds asscgnat per I ricerca o Applicazione regolamenti aziendali riguardo ilizzo del fondo della sperimentazione, dei fondi di struttura ¢ I slezione di eventuale personale esterno (borse di suudio).
! Adozione di formali provedimenti pubblicirifrid allutilizzo dei contribud utlizzati per i singoli studi
7) Cessione a terzi da parte degl sperimentatori dietro compenso di dati o risultatidi studi promossi dallazienda Codice deontologico.
37 Normativa sulla privacy
8) Incentivi a prof i sanitar crogati dagl spor erni allazienda o diversi dal contratto . diinteressi da parte dei icercaor,
principale - Clausole contrattuali con eli sponsor che escludono rapporti dictti con i ricercatori.
9) Pubblicazione ¢ disseminazione distorta dei isular di stu clinici s T dati pubblicat sulle riviste scientifiche sono valutati i comitati redazionali dele iviste stessc ¢ dale comunits scientfiche di riferimento,
. Auivazione di procedure codificate (GCP) e di audit nterni ed esterni applicat agl srudi condott in aziend,
57 INTRAMOENIA-EXTRAMOENIA
Pro Rischio specifico del processo
SEGUITI DA DMP
svolgimento di ativita ibero prof 1) falsa It i ini del da parte del DG 0 suo delegato, - i confecmane e misre n st
(esDMP > pag. 23 ¢ 24 del regolamento) - un modulo di richiesta definito da regol  rischio di abusi
) mancata ricognizione degl spazi aziendal utlizabili i confemano e misus n s
1 163 i b leallesterno dispazi aziendal sono sate ¥ a la Regione Lombardia
it el o st e 3015 comporao ura g ia i in spazi R quell aziendali
3) mancata valutazione dei volumi di attivie - Ta jone di T volumi di attivits sttuzional font ad i dei volumi offerd & o Nazionale ¢ Libera Professione.
2 delr 0 limite dei volumi di ativia previsi 125 L agende di prenotazione sono predefinite ¢ previsto dal modulo v
Processi Rischio specifico del processo
SEGUITI DA ACCOGLIENZA E FO
Svolgimento cffctivo dellautivits i i pai i tempi di accesso i aziendali, con o Formazione ¢ indicazion comportumental per gl operatori addets.
2 pombmu di favorire lattivitd in LP dei singoli professionisti rispetto a uella in SSN -
2) manca egistcsione et pplicai rendal i presion et nber professione < delfeventale ncisso o Prenotazioni tramite il CUP aziendale.
n0n elettronico per vantaggio personals - Gestion delle operazioni, dalla di pagament eletronici.
Processi Rischio specifico del processo
SEGUITI DA MARKETING
Svolgimento effetivo dellautivits 1)Svolgimento di attivita intramoenia (eladendo | meccanismi amministraii ¢/o di registrazione /o pagamento), o Esiste un regolamento aziendale, nel a@i n
2 o in collusione, col fine di garantirsi un ingiusto profitto o alra utilita .
2) Verifica che ltivita libero professionale sia svola fuori dalle ativti ordinarie. 146 Esiste un regolamento aziendale nel di < competenze.
58 SERVIZIA GESTIONE DIRETTA
Processi Rischio specifico del processo
GESTIONE DIRETTA
Gestione Accessi con veicol B i ot T ot EP U s VL G G e i operatori del "controllo i i " (CIV_EAS), al fine di di favore,  quindi non autorizzat, s ‘procedura qualits I0SA_CIVO1 "Controllo ingresso veicoli
per PG23 ingresso CIV_EAS altra uilii non dovura o anche solo Putente wili; CIV_EAS", nella quale d d accedere all della struttura ospedaliera attraverso lingresso del pronto soccorso.
[per Mattco Rota ingresso via Garibaldi Gl opertor moritoran ¢ ngono tracia s abeli dedicatadi ut g aceess espin o aworizasal fine i defiie eventul aios coeeive.
Viene effectuato un controllo visivo sul PASS rilasciato dagli ffici competenti ai soggett autorizzati, compresi quelli f2zati  parcheggiare nei parchege te i
Gli operatori della portincria di Via Garibaldi consentono I'ccesso solo alle categoric indicate nell1O.
Da fine maggio 2017 gl operatori del CIV_EAS monitorano giornalmente le autorizzazioni degli accessi, registrando il d perativa IOSA_CIVOL veicoli
1 488 CIV_EA:
il s alle categorie protette: per una maggiore verifi 2017,¢ il sullo stesso P i seguenti puni:
divicto di modificare le date di ingresso ¢ uscia stabilite dallunita organizzativas
divicto di utilizzo del PASS per visita al iolare ricoverato.
Gli operatori sono stti alresi dotas di un nuovo timbro da utilizzare nel caso in cui il PASS sia scaduto o non conforme.
Permane il monitoraggio scritto su tut gl accessi respinti non autorizzati.
Rilascio informazioni front-office ¢ telefoniche 1) Favorire la seelta di un servizio esterno alfine di ficevere per sé o per un terzo denaro o altra utilita non dovuta o anche Le font di informazion sono definite ¢ aggiomate con riferimento ai servizi offert dall ASST.
solo Ia promessa. Continuare a gestire secondo le procedure,
Intensificare I e unita » foni di
Gli operatori del sServizio, per evite i fz d@i medici per ricavare guadagno o altra uldlica (fvori), si. fonti st dalleunici
v IASST e postsdletvonic o WE il
Le informazioni fornite allutenza sono co 10SGDInfo 01 " el o il s, ¢ s progmmae e FASST”
Seumento mdispenabiled vore 1 fdonc detcsto s accols el o i in base alla abella allegata nela stessa I0SDGInfo 0
N i “Tute e foni fornite allutenza sono disponibil agl operatori in una cassettera numerata ¢ ubicata sul bancone del servizio.
Nel caso di richiesta specifica di medic i libera professione, Foperatore del servizio llustr le funzionaliti del sito WEB aziendale ¢ invita lutente a visitarlo nella sezione dedicata alla libera professione.
5 confeman e i s o apeion &l o informazion deTASST
Tnoltre, a marzo 2017 & cedura portneria Jino di San Giovanni Bianco PSpSGB Port_Centr SGBOT, nella quale vengono descrite ttte e ativiti da loro espletate, nel rispetto della
normativa sulla privacy e delle font di informazion cui scrupe]cxcmcrm: anencrsi
Da giugno 2017 anche sul pe della portineria del presidio di San Giovanni Bianco & st installaa  rete aziendale, con Ia possibilts di accesso a ut  softweare aziendali, compreso il sito intranet "Oracolo”, da cui ricavare fonti
informatve ot
Rilascio informazion su pz ricoverati (FRONT OFFICE I 1) Carente tuela della riscrvatezza. La fonte di i locl i consenzienti.
TELEFONICHE) Continuare a gesire secondo le procedure.
il gt i d sispetto della p 3
o pri 2 coivolto. sione del SW Galieo, facend i dati personali dell Ta visibilied dell 15W.
3 321
Si confermano le misure in essere messe in atto ispetto della p o GASS.
A maggio 2017, & stto installaro il software Galileo anche sul pe della portineria del presidio di San Giovanni Bianco, il quale - come al punto informazioni dell ASST - fornisce solo 'lenco de ricoverat consenzienti,
G posta interna ¢ 1) Ape ad ol fine di ricevere per sé o per un terzo denaro o altra I commesso inserisce la posta nella casclla del servizio chiuso a chiave allinterno di cassaforte dedicata firmando Fapposito modulo,
inaria uiliti non dovuta o anche solo I promessa. 1 personale dlfunih rganizzatia i a corrispondenza con I chiave insuo posseso.
i & cassaforte a posta & 12 in apposita vascherta interna all tiva, in luogo proteto.
4 204 Per prevenie i rischi conness allativiti svolt, i operatori del servizio commessi sia dell ASST che del presidio di San Giovanni Bianco si r 10Sel.Commot "
corrispondenza’, al DPR 16 aprile 2013, n. 62 "Codice di pubblici”, al codice di dale ¢ al dJgs. 0. 196/2003 "Codice in materia di prorezione dei dad personal”.
Le registrazioni dele ativita sono agli ati del servizio commessi.
Gestione delle informative DE lei ive p fne di per sé o perun 0 I & sollo quell [ ‘parte della stessa_del luogo di esposizione.
5 d Jeea acivie non d he solo p 4 ' P I 204 Nelle sedi esterne sono presenti apposite bacheche.
wilti.
Movimentazione cartelle cliniche 1) Lettura ¢/ o forocopiatura/oceultamento/ manomissione dei dati al fine di procurare per s¢ 0 per un terzo denaro o Le cartele clniche vengono conscgnate al commesso dallunith emittente ¢ inserite dallo stesso in buste, borse o carrell chiusi da un modulo che riporta | numero dele
6 altra utilita non dovuta 0 anche solo la promessa. 204 1l commesso & incaricato formalmente per il rattamento dei dati




Teasporto materiale biologico

1) Lettuza e/ forocopiarg dei datial fine di €0 ad altri un'uilic.

11 materiale biologico trasportato & provvisto di codice a baree privo di dati ana;
Nel modulo di accompagnamento del materiale biologico on compaiono i dad ansgrafici/sensibili del pasiene.
H e e i e e

7 204 i ati del
I operatori de servizio commessi sia delI ASST che del presidio di San Giovani Bianco s ¢ 10SeL.Comm04 "Trasp e biologico" valenza aziendale
10SPP22 "lstruzione operativa per trasporto materiali biologic fuori sedc”.
Utlizzo dei veicol: aziendali 1) Utlizzo dei veicoli azieadal per scopi non istizional Conplioasdl bt oo i kg e ol ety snlensle e o s v,
8 263 lamento sl i dali Jar operatori di nuova acaisizione.
1 viag efeuadaglh opertoridel serviio autisisono gt nel sofware "MAP Proveco”
Trasporto materiale biologico 1) Letura ¢/o fo ia dei dati al fine di ad alti un'urlcs. Nel modulo i dari dcolar del i in documento inserito nel contenitore specifico per i trasporto.
Continuare a gesire secondo le procedure.
dell'l marzo 2011 © perativa per il rasp s
9 321 Le modalia di porto di materiale biologi i tstruzic 108 AUTO] "Tmspnnﬁ di materiale biologico"
trsporty bioogi iono i dari b del paziente, pertanto gli operatori del srvizio non hanno la possibilii di letura e/ fotocopiatura degli stessi.
" Jenza legale” del SERD.
Trasporto personale 1) Trasporto di persone non a fni istituzionali al fine di ricevere per s’ o per un terzo denaro o alea wilits non dovuta usufruire del servizio viagio corrisponda a quella programmato dal scrvizio autist.
ovvero anche solo Ia promesss. Nel casoin cui i viaggio ichiesto non corrisponda al programma.delserisio autist  ihiedente compia il modello per Fautorizsazione al dirttore amministraivo,
Listtuzione operuiva I0SA_AUTO4 "Trasporto di personc” defnisce i erteriper il tnasporto di personle azendle.
Con i allegari moduli di richiesta, Pautista P solo nel caso in cui i viagei quell i dal
el o i o corepond, & s usorcarion ot iciats il dnctore v
o 278 A novembre 2016 & sato revisionato il "Regolamento sulluso ¢ gesti i dell ASST PG23" in el M siforma sanita
Somersa llegat ¢ confurmat el el p 1 msport 4 persrile (“o:dmano doveil n degli autist, "straordinario” dove il viaggio dev'esscre preventivamente
autorizzato dal disettore amministrativo)
Atraverso lutlizzo del " I i ddl a favore di i gl utenti aziendali (implementate di un leriore mezz0) ¢ quelle del
Dipartimento servizi ¢ tecnologie a favore dei dipendenti affercati
11| Gestone autoparco aziendale 1) Comunicazione artficiosa o oceulmento dei dati che vengono sovrastimati al fine di procurare a s& 0 ad alti ingiusto a0 il parco auto si compone di vei legio, dove i costi della ia sono a carico della compagnia di nolcggio.
profitio con alrui danno. N Per il carburante & foenita di tessera per il ifornimento.
Gestione dellativita di controllo sul servizio in outsourcing dellarca | 1) i dellc non conformita dei processi dellarca ristorazione in T controll vengono cffetnuati da toti 1 componenti del "Gruppo controllo appalto” tramite la compi .7 cheeklist desunte dal i concessione
sistorazione conla din.7 check al fine di persé ; Le anomalie del servizio sono gestite con indicidi gravith da 1 24 in base agl aricoli ch ild i borato dall ASST
2 un terzo denaro o altra utiiti non dovata o anche solo la promessa ovvero al fine di indurre il terzo a dare/promettere 350
denaro o altra uilii
15 | Produzione pasiper degen 1) Modif i Ja parte della T Conteollo giornaliero a rotzione da parte di tut gl operator del "Grupp i e e fasi T disciph wra d casodi
Dita -
Distribuzione past per degent D) del piatiin fase di prep ‘con grammatura inferiore rispetto a quanto previsto da _ Controllo visivo glomalicro durante confezionamento vassol,  roazione da parte di tutt gl operatori del Io'e I q ‘pesatura di . 10 piatt a campione per fpologia di
14 350 v e du panc i it gl
dictetico ospedalicro evidenza dei controll ¢ de risulat sceond tori moritorati in qualiti
Gestione dellattivita di controllo sul servizio in i 1) Mancata [ dei capi di biancheria pulit ricevat al fine di procurare a s¢ 0 ad als ingiusto profito i della biancheria h fire l sogz
essuto con altrui denaro. o di controllo sul scrvizio di lavanol personale del Servizio Controllo Appalio area tessuto.
I? dei dati dal di o1 d i inviad al lavageio. L deidl le pari.
Esn intraprese azioni per sensibilizzare i fruitori del servizio l rispetto degl obblighi contratuali con il concessionario:
-~ nel 2013 sono stad inviad dal controllo di gestione a urte le strutture i da relatvi all lavaggio dei capi di biancheria pulia ricevuti;
1 350 -5l 2014 sono sl incont dipartimental informaii d pare el UOC Srsi dellUOC Di professi i per I correzi problema;
fluss di bianch iial dalle varie UOC e sono stai consegn dinatosi i capi di bianch it al
I di vt servizi afferent all'UOC Scrvisi ¢ logistica al fine di monitorare ¢
o al sispetto del regolamento aziendale sullso della d he impegni del! ASST nei confronii
Gestione delFativita di conrollo sul servizio in outsourcing dellarca | 1) Mancato controllo sulla qualits della biancheria ¢ delle divise nel rispetto del d fnc di T ischio conneso alli di controll sl eriio d avanolo & et dal personale el Servirio Coneallo Applto AraTesuto mediave contolperiodic di craere sensorale i gornale,sctimanal ¢ mesl)
essuto procurare a sé o ad alti ingiusto profitio con altrui denaro preso ol gandaroba, e i desgn, | o i ivse ¢ s tutta PASST, con la di detagliate lise di d
16 438 capitolato speciale di concessione, al finc di rilevare macchie, strappi, sropcei;
e paramer st naccord con  gstore dl sevivi,§ controllo mirs  verfcae Teventue sforamento dl valore sogl concordt.
Gestione delPartivita di controllo sul servizio in ? BEC I biancheri magazzino h48 nel ddl I ischio connesso allativita di controllo sul servizio di lavanolo ¢ effettuato dal personale del Servizio Controllo Appalio Area Tessuto mediante controli scttimanal presso | magnzzini della scde di Piazza OMS ¢ dell Ospedale di
essuto fine di procurare 2 5¢ 0 ad alir ingiusto profitto con alrui denaro San Giovani Bianco, con il conteggio manuale a campione dei capi presenti la con i dai ilevat dal software ¢ successiva compilazione di dettaglate lise di controllo, srudiate ¢ redatte 3
17 438 fronte del capitolato gencrale e del eapirolato speciale della concessionc.
A segaito dei controlli vengono emesse non eonformit ¢ penali
Gestione chiamate elcfoniche 1) Uso ilccito del centralin per conscguire un indebito guadagno o wilita. Gl operatori del scrvizio, per evitare il favoreggiamento di altre srutture sanitaric o di determinati medici per ricavare guadagno o alea ulilith (favori), si attengono scrupolosamente alla font informative dell ASST.
e fuml diinformazioni per lutenza vengono mantenute costantemente aggiornate ¢ sono contenute in un faldone a uso degli operatori del servizio.
namento vicne stampato ¢ affisso per una scttimana nella bachcea presente nci local del
N pcifcndi mdict n Hbersprofesione, Topertore el senisi v et  isae 1 ito WIS ssindale el sesione dedica all Hersprofssone
18 467
i conermano ¢ misws awat dagh oprto: &l cenialing, msue s anch g opertort G enrlin Gl isito a seguito dela riforma sanitaria regional,
Amarzo 2017 & st della portineria San Giovanni Bianco PSpSGD Port_Centr SGBOI nell quale vengono descrite tte e ativita da loro espletate, nelrispetto della normativa sulla
privacy ¢ dellc fonti di A s(mpﬂlusumml: anencrsi,
Persiste una forte collsborszione tra i capo servzio del entralino ¢ il punto informazioni, i quli condividono fortemente are le fontidiinformazione scquisie.
SORVEGLIANZA SU ALLARME 1) Co improprial er sé o per un terzo d i non dovuta o anche (o e ol sl
+ ANTINTRUSIONE. solo | Tutcnne 3 dira il Reati Are25 dlgs 1l scrvizio vien fine di p i di
L 231/01 artt 318-319 CP, Concussione: Art 25 dlgs 231/01 are 317 CP. 633 Confronto s bl softwre "Desigo", rapporto di di i
Si & provveduto alla chiusura notturna di alcun
SORVEGLANZAST LA 1) Consentirc o favorire azioni dolose al fine di icevere per s¢ o per un terzo denaro o altra wtliti non dovuta o anche. Contimare  gesire secondo e procedur
20 | ANTIPANICC solo Ia promessas indurre Putente a il Reati Ar25 dlgs 250 Il servizio viene Jireai di
- ANTIRAPINA 231/01 arte 318319 CP, Coneussione: Art 25 digs 231/01 art 317 CP Confronto tra sorico degl llanmi ¢ rapporto di servisio.
SORVEGLIANZA SU ALLARME. 1) Cosentie o favorie o dolosea fne di ieveee pee 5 0 peeun ez denaro o alcuils o dovat o anche Continuare gt sceondo I proccure
+ ANTINCENDIO solo Tutente a uilit. Reati bi 1125 dlgs Userico iene dic l fine di a
21 231/01 arte 318319 CP, Coneussione: Art 25 dlgs zax/m ane317CP 202 Il e Pora diartivo dell Tora di reset.
ia fornito dal dra antiincendi
ot bl v "Desigo” ¢ rapporto di servizio guardic giurate.
SORVEGLIANZA SU ALLARME 1) Consentirc o favorire azioni dolose al fine di ricevere per sé o per un terzo denaro o altra utliti non dovuta o anche Coninare  gesire secondo e procedur
+TOUCH SCREE solo I Tutente a Jira i, Reati Art25 dlgs 1l servizio viene svolto sempr fine di p Jireat di
22| (eclativo agl allarmi ascensori, bagni assistit, gas asfissianti ¢ pompe | 231/01 arte 318-319 CP, Concussione: At 25 dlgs 231 /m are 317 CP 183 Sullo storico degliallarmi s pus veriicare Poradiarivo dellallame ¢ Poradi resc.
acqua) Ulieriore verifica sulla verid pub essere fornito dal le della squadta antiincendi
SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA G dolose al fine di per sé o per un terzo wilic non dovuta o anche Contnuare agete secondo I procedure
2 solo | Tutente a dare/p Jira uilii. Reati Are25 dlgs 408 1l scrvizio viene svols fine di p di
231/01 arte 318-319 CP, Coneussione: Art 25 dlgs 231 /m ant317CP Monitoraggio e verifca sl puntuait degl interventi tecnic efetuat pr ip
CONSEGNA CHIAVI INGRESST 1) Consenire  fvorie gt mpiops  fn it et € pe i devar ol it o dors o che Contnuare ageste secondo I procedure
2 Putente a altra i, Reati. 125 dlgs 183 1 servizio viene die l fne di rear di .
251/01 art 315-319 CP, Coneuesione: At 25 s 23\/0| ant 317 CP Ueroreguransis ¢ appostione dells frma sl bt R chise da parte del g  delfnente ch e
(CUSTODIA DOCUMENTI E/O OGGETTI SMARRITI beni alrui o L dei datiai it adalti
|ALLINTERNO DELL'ASST il e dip privacy.
2 Reat configurabilc 18 Uleriore garanzia & Ia compilazione del verbile i oggerti smarrii.
Appropriszionc Indebita: Art 646 CP
Violazione Privacy dJgs 196/03
CHIRNATA CARRO VTTRI 771 PERRINOZIONE FORZATA O 1) Consnts o fvorne pnchesg mpropi  in i iever e € o pe un 1 ot ol i non dovurs Contnuare gt secondo procedur
APPLICAZIONE. DI GANASCE he solo la wilti, Reati configurabili corruzione 1 servizio viene i vennuali reati di
2% Are25 dlgs 231/01 are ey 250 Lo s compilno un verbate d mosione frsat come da procedurs.
Concussione: Art 25 d.lgs 231/01 are 317 CP
RITIRO INCASSI/TRASPORTO VALORI ) Approprazione ndebia i be o Contnuare 1 geie secondo procedure
Rear configurabil 1 scrvizio viene svolto sempr fine di di
2 [ Speopiteioas Tadebitst Are646 P a3 venge cassiere del CUP centrale.
E previsto un verbale “Ritiro versamenti CUP” contenente un sulle buste 1 dai punsi i le firme degli operatori ¢ delle gp.g.
APERTURA E CHIUSURA VARCHI IN CGE 1) Consentire o favorire ingressi improprial fine di ricevere per sé o per un terzo denara o altra utliti non dovura o anche Continuare a gestire secondo le procedure,
STRAORDINARIE DEI LOCALI DI PROPRIE solola Tutente a alta uilit, Reati Are25 dlgs 1 servisio viene svoltosempre da due i rorsione al fine i prevenie v e concussione/coreurone.
Apertura e chiusura dei cancell 231/01 arte 318319 CP, Coneussione: Art 25 d.lgs 231 /u| are 317 CP ' disponibile un clenco di soggert aur i
* Polo tecnologico Le dite autorizzate alla sosta dispongono di idoneo pass autorizzativo finnovato annualmente.
+ “Quadrilatero”
28 * Camera mortuaria 333
 Polo intermodale
+ Autorimessa 118
Aperture/chiusure straordinasie dei locali per gl operatori delle Ditte
presenti in Azienda a vario titolo
VIGILANZA ATTIVA H 24 1) Consenti i dolose al fine di icevere per s€ o per u non dovu o anche Continuare  gestire secondo e procedure.
solo | Tutenne 3 d s i, R jone Are25 dlgs erviz il in di preveni i rea
20 |Patugliamento alinterno dela Sruturn per garantir a sicuresza e |231/01 art 318-319 CP, Concussiones Art 25 dlgs 231/01 art 317 CP 542 di i pisodiritenui rilevanti
beni immobili ¢ mobili St provvece alla vesfica delle dmbratue i presenza di et e gpg i scvirio con vefiea et i cge dellefesivapresena.
Ricezione T wail segmatoe | 1) G sl s pre e cocit e alforin el ine e e 0 it almeno imestral, el del materiale presente in magazzino.
30 |rordine terzo denaro o altra utiliti non dovuta o anche solo p 466 Inventario generale semestrale.
Vita media residua del NG Dispositivi Med i del Fornitor, con vita media residua inferiore a12/3 al e Verifica dei controll loui/scadenze da parte dellUOC Farmacia.
ER ) icevere py d d he solo Tutente 534
dare/promettere denaro o alira ulit.
1 |Sroccussio mercis controllo gac 1) Consentire o favorire Iappropriazione indebita o il furo di materiale in giacenza presso il Magazzino generale T almeno trimestrali, dellefet del materiale presente in magazzino.

Inventrio generale semestrale.




33 [Conseona merei V0. 1) Consentire o favor debita o il furto di materiale in consegna alle UO e Controllo e dei careelli del asporto pesante in partenza dal dal dicerd all
Controllo requisit ¢ procedure del Capitolato Speciale d'Appalto 1) Consentire o favorire omissioni o negligenze rispetto a quanto previsto dal Capitolato Speciale D'Appaltoe dalle Rotazione dei soggett preposti ai controli periodici presso il magazzino general, il magazzinoilnterporo, 'UOC Farmacia ¢  laboratori e
34 Procedure al fine di ricevere per se o per un terzo denaro o altra utliti non dovuta o anche solo la promessa; indurre 338
Putente a dare/promettere denaro o altra utilith
1) Richicsta di trasporto in luoy il p bilito al fine di pe Vengono chicstial servizio vigilanza controlli a campione sulla corretiezza del percorso (LO. Centrale gestione emergenzc).
aliza uilch non dovuta o anche solo I promessa ovvero al fine di indurre Putente adare/promettere denao o alura utlich 408
2) Richiesta di prestazioni non conformi l regolamento (trasporto di cose- richieste di trasporto ed attese) al fine al ine di Vengono chiestial servizio vigihanza controlli sulla correttezza del trasporto (LO. Centrale gestione emergenze).
35 |Trasporto utente con difficolt motorie sicevere per sé o per un terzo denao o alira utiliti non dovura 0 anche solo la promessa; indusee Iutente a 408
dare/prometrere denaro o alira utlita
3) Richicsta di trasporto fuori orario di servizio al fine al fine di fcevere per sé o per un terzo denaro o altra tilith non. Vengono chiestial servizio vigilanza controlli dopo lorario di servizio (LO. Centrale gestione emergenzc).
dovua 0 anche solo la promessa ovvero al fine di indurre utente a dare/promettere denaro o altra udlita 408
S| Rapport con la Ditta di noleggio navere 1) Richiesta da parte del non in qualit  guast ¢ le anomalic e 1 capo servizio che gestisce i rapport con la ditt di noleggo comunica allUOC Servizi ¢ logistica tuti g interventi di manutenzione richicsti per controllo incrociato tra richiesta/ ffetuazione dello stsso.
. dell veture n cambio di denazo o
Riord Zzelle a gettone ¢ punti di | 1) a I carrozzella al fine di per sé o perun Conteggio mensile da parte di altro operatore del servizio del
37 |suzionamento alira utilch non dovuta o anche solo 1 promessa ovvero al ine di indurre il terzo a dase/ promettere denaro o altra il 408
Fotocopiatura delle Cartelle Cliniche richieste dal pazicnte 1) Lettura, fotocopiatura , trasferimento su support informatici in modo improprio dei datial fine di procurare a 5¢ 0 ad ‘accesso ai dati informaici, oggetto della sampa, & consentito agh operatori abiliat a seguito di registrazione.
38 R 200 ,
i un'uslit. ! La Waschivio cartele cliniche avviene mediante carrello speciale in modo da la segreterza dei dasi seasibil
S5 |Processo di sumpa c i distribusione tramite Trasporto Leggero delle | 1) Lettra,fo rasferimento su suppor informatici i dci dati al ine di procurare a s 0 ad . L:mso i dat informatii, oggerto del stampa, & consentitn agh operator abilat a st di registraionc.
Cartelle Cliniche Elettroniche tri unluilics. . plichi sigillat con modali att a protes ad sensibill.
40 [Stoccanyio ¢ distribuzione ricettar regionali 0 e ricettart da parte di sogerti non autorizzat 138 1 ricettari. it in apposito locale chiuso a chiave, in cui non & Taceesso ai soavetti non autorizzati
Stampa e stoceageio della modulistica ospedaliera B) lizz0 ilecito da pacte di soggerti non autorizzati alluso dei modul fommac de documen osgial:somo accessilagh operator dlcenao st abilia 3 st diregstsasione.
4 321
L Ia modalita dI Al chiave.
‘Approvwigionamento, stoccaggio ¢ custodia del materiale di consumo. | 1) e« del materiale di . cartoncino, bobine di plastica.ccc) igionamento del materiale di consumo ¢ effettuato dal responsabile del centro stampa o da suo delegato ni termini stabilit dalle procedure specifiche aziendall inerenti [approvvigionamento di ben
42 |perlasampa 313 Gli operatori al'atto della consegna del materiale di consumo verificano che il quantitativo pervenuto corrisponda allordinato, vistano la bolla di consegna ¢ riferiscono al responsabile o suo delegato
59  INFORMATICA E TELECOMUNICAZIONT
Processi Rischio specifico del processo
INFORMATICA E TELECOMUNICAZIONI
Verifica € controll deiservid 1) Omertere Ia il a i delle SLA del contratto a fronte di o ' stato definio un d he decling per ogai evento i sisposta e e penal «
manutentivi HW ¢ i - Nel 2018 & stato parzialmente rivisto.
1 2) Autorizzare i di fature anche in caso di delle SLA del conuato 350
3) Orientare I valutazione a favore di un preciso consulente esterno al fine di indurre il fornitore a prometere denaro o o0
alta wilic !
Processo di acquisizione HW ) Orienare Tacquito el materle  avore i un preiso forntor al fine di ndurlo  dre/promericre denaro o alra dei beni/servizi sia all iche prescelie che alle quantit ichicst.
B wiliti ovvero al fine di per sé o per un wiliti non dovuta solo a promessa. 500 Giustificare I richiesta di acquisto in termini di rispondenza della medesima alle necessiti oggettive dellazienda (piani evolutivi, obblighi normativi, progeti in essere, obsolescenza, messa a norma di sistemi, ctc).
Esiste una procedura qualiti che descrive il percarso di perfezionamento della RDA.
) iono dell el e Gella pare in cocedenza, 00 Nelle RDA di beni e servizi informatic viene data motivazione in merito alle caratteristiche delle forniture.
Processo di acquisizione SW ) Orintare acitodel softvase a favore i un precid ornitor al G di il s/ prometire denaro ol devagl dei beni/ Il P che alle quantita richieste.
wilita ovvero al fine di per sé o perun wilith non d solo la promessa. Giusificre I richisa di acuiso in termii i isponds alle necessiti Pazienda (piani evolutiv, obblighi normativi, progetti in essere, obsolescenza, messa a norma di sistemi, ).
3 percorso di della RDA.
i jone st forniture.
Gestione della sicurezza ¢ fiservatezza 1) Accesso abusivo ad un sistema informatico protetto da misure di sicurezza La gestione degli accessi allinterno dellazienda ¢ cffcttuata tramite S5O con stron cara in) o wente ¢ password personal
dei dad informatici Allinterno di ciascun applicativo vengono S di utente, le operazion ritenute pis important.
Laceesso a server e DB viene tracciato dal sistema SMARTLOG.
458 In generale il sistema aziendale & protetto da firewall contro eventuali atacchi csterni,
Lissienda,pe incremenare el i scuresza i aceesso alle info e w2 degf strumen informaic, b aerito a piano biennale el scuresza icicso da 115pA, Regione Lombaridy ¢ AGID. A regime ncl 2010,
Non tutte e postazioni p carta, pero per q il collegamento a interncr.
2) Diffusione abusiva dei codici i accesso a sistemi informativi a0 ' sato it un processo i fse di e windows, mentre per i singoli software & necessario avere utenza ¢ password.
dellaceesso a internet a PC con carta.
N 3D I dati, informaziont o programmi. La gestione degli accessi allinterno dellazienda ¢ effettuata tramite SSO con stro (carta pin) o utente ¢ password personal
Alfinterno di ciascun applicativo vengono tracciate  registrate, con memorizzazione di utente, le operazioni sitenute pit importan
Laccesso a server ¢ DB viene tracciato dal sistema SMARTLOG.
367 I gencrale i sistema aiendale & provetoda revall como vl aachi s
Liicnda, perinerementare i liveli i sicurezza i accesso strumen informatici, ha aderito al piano bicnnale della sicurczza richiesto da LISpA, Regione Lombarida ¢ AGID. A regime nel 2019,
Non tutte e postazioni carta, perd per queste & inibito l collegamento a internet.
4) Accesso e modifica non autorizzata dei dati archiviat eleuzonicamente T docament vengono firmati dalurente carta of frma)
. d s cffctaata solo dl firmatario scmpre con cara operatore.
533 Tt e opersiont 4 s, anmullment, modifcs e vengono racente i DB del softvare di ifmento
“Tutt i document vengono a loro volta salvatiin volumi c firmai da d (con carta ops aifini della sostitutiva.
Processo gestione di fussi informativi 1) La persona non avente diritto altera | datiinserii el fussi informativi di ativita prima del loro invio Regione al fine di Mensilmente Rngmnt Lamb.m restitaisce un file con le incongrucnze rilevate nci dati di auivit.
avere un contributo maggiore di quello spetante o altro vantaggio. . ufficio NOCE, controll a riceta carta 1 quindi inviato.
8 3,96 Periodicamente l'uﬂiciu NOCE dell'ATS effetua il medesimo controllo di cui sopra.
11 CDG interno alf ASST invia il dato mensile di ativie ai repart per controlli
510 URP
Processi Rischio specifico del processo
URP
Gestione delle segnalazioni allinterno dell Azienda Ospedaliera 1) Manipolazione o occultamento reclami al fine di garantire a s¢ 0 alri un ingiusto profito o alia utiic, s Daabase 3 ¥
! sistema anche per i PRESST ¢ lospedale San Giovanni Bianco.
1 2) wtenza in modo non in linea con gl nteressi del sist tario regionale Si confermano le misure i in essere
3) Proposte alla propria amministrazione sugli aspet organizzativi ¢ Si confermano le misure gia in csscre.
logistici el rapporto con lutenza, prediligendo secondi fin
511 PROFESSIONISANITARIE
Processi Rischio specifico del processo
PROFESSIONI SANITARIE
[ e s T s | e s o “Analisi del fabb junta con I'UOC Politiche ¢ gestione dell i il carichi di lavoro e de bisogai assistenziali annuale.
risorse w - Esiste traccia di eventuali modifiche del profilo e del ! bisogni assistenziali ¢ organizzativi modificat
Definizione del ﬁhbmx;,m» quali-quanticaivo di personale 1) Sovrastinma di fabbisogao per favorire gl appartenent ai profil individuari Eisiste motivazione ¢ traccia di evenuali modifiche del profilo ¢ del fabbi legate ai b tenzial modificati.
2 Ostetrico ¢ del 250
personale di supporto
Selezione del personale, valutazione curriculum del personale reclumato ¢ | 1) < pretestuosa per il e hi al fine di ag ggett particolari. Rischio di Tfabbi allidoncita sanitaria.
3 alle necessith 2 lle competenz {ima o sottostima per favorire i 408
Collocazione dopo assenza per lunghe assenze, gestione idoneita fisiche | 1) Rischio di favorire singoli o strutture isiste motivazione ¢ traccia delle assunzioni ¢ e cal fabb idoncita sanita
B I dop per lungh e doncita fisiche | 1) Rischio di f goli o struts 408 Esiste mot raccia dell legate - presceal
C - dell delcghe, | 1) Rischio di ingoli o strutture - Eisiste motivazione ¢ traccia su base di necessith organizzative ed csigenze personal
5 . 575
foriti), modifica contratt
6| Valumsione del personale neo inserito i Dretestuosa per sovrastimare la vautazione di soueert particolari, 350 i icazione procedure in essere in azienda.
[ Processidi formazione permanente del personale sanitario ¢ sociale | 1) Rischio di privilegiare singoli operatori ¢ docenti 75 Sono tracciati g elementiin ingresso, gl scopi formativi ¢ | risultati organizzativ.
afferente alla DPSS .
& | Process di siluppo, applicuzions ¢ monitoraggio i protocoll, 1) Rischio di privilegiare richieste di singole realts o uilizzo di dispositivi sanitari e Sono tracciate le evidenze scientifiche ¢ le indicazioni regolamentari reative ai singoli process.
procedure ¢ istruzioni operative !
C Putilizzo della dinaur | 1) Rischio di i di singole realta o i Sono tracciati g lementi di Vari ambit in cui si aricola.
assistenziale infermicristica, ostetrica, iabilitativa ¢ tecnica allinterno del
& rogetto Dossier Aziendale Sanitario Elettronico (D@SE) 488
1o |Peocessidi sicerea di aferenza DPSS o i collaborasione con altze 1) Rischio di condurre progerd di ricerca privilegaindo lintercsse di terzi s Sono tracciati in relazione all singole responsabilita, gl clement valutativi ¢ di gestione dei processi i ricerea di afferenza,
agenic !
11 [Processid di affercaza DP 1) Rischio di privilegiare le ichieste di una singola realta 458 Sono tracciati ol clement in i o Jic i sl
Definizione ¢ gestione di orari  turni reltivialle unia assisten 1) Rischio di favorire singoli operatori o strutrure ! documentata I'pplicazione di procedure o di accordi sindacali aziendali.
operative ¢ alle singole matricole mediante la configurazione dei
12| Giendali ed l supporto all programmazione degli specchictt di 263
Controllo dell; e dei tueni di | 1) Rischio di favorire singoli operatori o strutture aa lapplicazi dure o di sccord sindacal aziendal
Iasoro, delfapplicuione degl st contatal, dell ore ccedentil.
= i prona disponibilics, 188
1) Divulzazioni di dati allesterno inerentiai decessi, e trarre un igiusto compenso o utilitt per sé 0 altr .88 esposto in camera mortuaria.
2) Scgnalazione/ pubblicizzare ai parenti,da parte degli addert alle /o dei separt, 3 Proccdura PSpANP.QMO1 punto 6,1
di onoranze funebri, per trarre un igiusto compenso o utilits per sé o alr 688 PSpDirSan02 punto 6
14 | Camera morwuaria / necroscopia Avviso allutenza esposto in camera mortuaria




3 Richiesta ¢/ 0 accetizione impropria di regal, compeasi o altre il in relazione allespletamento delle propric
funzioni o dei compiti previsti da parte di un operatore sanitario).

per la vestizione della salm

Avviso allutenza esposto in camera mortuaria

[4) Sortrazione di beni dalle salme per trarre un igiusto compenso o utilita per sé o altri

[ Procedura IODPS/DMPO2 punto 6.6 Mod01IODPS/DMPO2.

512 FARMACIA ESTERNA
Process Rischio specifico dl process:
FARMACIA ESTERN.
Farmacia esterna 1) Peculato (appropriazione da parte del pubblico dipendente, in ragione del proprio ufficio, di danaro o di alta cosa Vengono utilizzati software che. e il venduto.
mobile di cui se ne ha il possesso o la disponibilit). Gli stupefacent vengono movimentati sul zegistro entrata/ uscita.
" o ) i precisache luso del software mmumq permette di verificare la scorta minima giornaliera
i viene d ‘ngn//mn
Per quanto riguarda il d . Ia ne pit durante la giornata ¢ il cassaforte. Il contegggio di cassa viene sempre svolto in presenza di almeno due farmacisti
Protedura Norans Ui EN 150 0001 2008 1OFFO1, 1OFH04
PR di bene aziendale, dolo dalla farmacia esterna — in particolare faccheggio-, col fine di La video sorveglianza copre quasi tutti 1 locall present in farmacia.
twasne profitto per sé o per als), 1 prodoti pit costosi in esposizione vengo mantenui sugli scaffali pi al
o Viene limitata lesposizione con cartelloni ed espositori per aver una pit ampia visione della farmacia.
0 rischio accettabile
. 3) Commercio di farmaci o altr beni, contro Legge, per garantiesi un ingusto profitto o altra utilic, Utilizzo di grossist da cui acquistare la merce riconosciutia livello nazionale (CEF ¢ COMIFAR) con cui vengono stabiliti dei contratt annuali regolarmente protocolat ¢ gl ordini merce vengono fatd mediante software.
Predisposizione di un elenco delle aziende fornitrici consolidate in base a requisit di qualith e affidabiliti a cui ci i ivolge per ordin dirctti mediante evidenze scritte.
Alcuni prodott sono di esclusivia, altre volte sulla base di analisi di mercato ci sono aziende pits affidabilidi altre.
1l quanttativo da ordinare & definito consultando il gestionale per il controllo delle scorte minime preseati e dal periodo di riferimento.
La vendita di farmaci, presidi medici chirurgici ¢ prodot viene fatta mediante uso di software collegati alla cassa.
3,00 Procedura Norma Uni EN ISO 9001:2008: IOFEOS, PspFEOT.
41 Auvazione di pratiche/ stratesie commerciali contro Leeee. 3.00 ischic Rispetto del codice d del farmacista ¢ di un codice etico ispirato al codice di dei dipendent pubblici ma della farmacia.
5) Gestione cassa/ denaro contante in modo illecito. Almeno due farmacisti provvedono al controllo m(yrnmllrn‘ di cassa.
300 rischio accettabile Nel fondo cassa, dopo il deposito in conto b ssia cad Jiera, ci deve un & di € 1.000,00.
Procedrs Norma Uni EN 150 90012008 : TOFES, Mod 1OFEQS
515 MANUTENZIONE APPARECCHIATURE
Process Rischio specifico del pro
MANL INE APPARECCHIATURE
L |Contollo auiviti manutentve effetvate dal lobal serviee 1) Non effewazione delle it svolte con conseguente possibill malfunzinaments delel appasechciatuee o sitardi il Toperato della societh a cui & affidato il "Global service” & costntemente controllato dai tecnic interni all UOC Ingegnaria clinica, seguendo l'apposits istruzione operativa I0IC06.
rischio accettabile
delle prestazioni
Partecipazione alle fas di acquisizione delle apparcechiature 1) Predisposizione di capitolat che possano non rispettare a libera concorrenza bl Ta dei capitolati dal [UOC Ingegneria clinica che non viene poi inserito nelle commissioni di valutazione delle offerte pervenute, in ottemperanza a quanto richiesto dal dJgs. 0. 50/2016
rischio accettabile
a smi.
2) Valutazione delle offerte non oggettiva . - La dei capitolati dal [UOC Ingegneria clinica che non viene poi inserito nelle commissioni di valutazione delle offerte pervenute, in ottemperanza a quanto richiesto dal dJgs. 0. 50/2016
X rischio accettabile mi.
3 [Gestione 1) Introduzione ed uso di apparecchi non controllati 505 rischic e ativiti volte al del rschio indicato sono descritie nella PGTMOG ¢ nella PGIMOT.
514 FORMAZIONE E VALUTAZIONE
E R fico del pror
FORMAZIONI UTAZION
Valutazione dei dirigenti per scadenza incarico (conferma o 1) Gestire arbitrariamente Ia vigilanza, il controllo, la verifica ¢ Ia gestione del processo col fine di garantire  sé 0 altri un Registrazione informatizzata degli at in entrata  in uscita (valutazioni, verbali, delibere) con backup giornalieri a cura del'UOC ICT.
1 |conferimento nuovo incarico) o per riconoscimento indennita di ingiusto profitto o altra uilta 204 rischio accettabile Rispetto di ermini di conclusione dei procedimenti
csclusiviti ¢ equiparazione Lativita amministrativa & costantemente presidiata e monitorata dal dirigente.
Misurazione della performance individuale 2) Alierazione degl esiti della valutazione ¢ inosservanza dei criteri di valutazione Registrazione informatizzata delle valutazioni ¢ ereazione fascicolo personale dipendente in formato digitale, con backup giornalicri a cura del'UOC ICT.
2 333 rischio accertabile Rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti.
mediante atto delit delle percentuali di dell fini della della produtivit/retribuzione di risultato,
5| Conferimento incarichi per docenze ¢ professionist internied esterni | 1) Conferimento incarico di docenza a persona senza requisi favorendo professionist, garantendo un ingiusto profitto o i Predisposizione di un albo dei docenti alimentato dall‘elenco di quelli che hanno gia svolto ruolo ¢/o ASST negli ultini 5 anni con esito valutativo positivo/ valutazione di un bando per alimentare lalbo con nuove candidature,
wiliti per sc o altr b e
Autivith formativa facoltativa, obbligatoria ¢ comandi finalizzat 1) Omettere, comprimere o gestire Ta vigilanza sulle Ta formazione facoltativa o . Si Te procedure di @ Suproprosta o del ponsabile de servizi
o ;) rischio accettabile
4 obbligatoria aziendale, col fine di garantire a sé o aliri un ingiusto profitio o alira utiiti.
2 di eventi formativi col fine di celare un it per se & o aliri 133 Verificare che le ativiti proposte € programmate rientrino nellambito di auelle di
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Attivics formativa - Convenzione di Tirocinio ASST PG23 ¢ strutture | Favorire Iattivazione di convenzioni con strutture sanitaric al fine di ricevere per sé o un terzo un'utlii non dovuta L/UOS Formazione universitaria propone all UOC competente dellASST di attivare convenzioni del singolo corso di laurca con strutture sanitaric sociosanitarie pubbliche private acereditate, l fine di garantire il raggiungimento degli
1 |pubbliche private acereditate ovvero anche solo promessa. 417 rischio accettabile. standard formativi degli studenti iseri al proprio corso di laurea
e strutture proposte soddisfano i requisiti tecnologici, professionali ¢ strutturali come previsto dalla normativa vigente (DM 1997).
Attivie formativa - Individuszione Responsabile Didattico di sczione | Favorire I scelta del Responsabile Didattico di Sezione del Corso di Laurea specifico al ine di ricevere per sé o per un La struttura UOS Formazione universitaria s attiene a quanto regolamentato dalla deliberazione n. VI1/20950 del 16.02.2005 di Regione Lombardia. In particolare [.) il Direttore generale dellTstituzione Sanitaria cd il Rettore
terzo un'uiliti non dovuta ovvero anche solo promessa. nominano dinesa, senti i competenti organismi didattii di iferimento, un Coordinatore didattico di Sezione dove:
lincarico € attribuito solamente a personale del profilo professionale del Corso di Laurea, dipendente o dal Servizio sanitario regionale o dallUniversiti;
lattribuzione dellincarico, anche ai sensi dellart.7, 1° ¢ 2° comma, Lege n.251/200, prevede il possesso di requisitidi studio, scientifici ¢ professionali adeguati ¢ coerenti con le funzioni didatriche d« sicoprire..
La mozione dellOsservatorio Nazionale pe le Professioni Sanitric del Ministero delfistruzione, delfuniversith ¢ dlla ricerca del 08 maggio 2013 descrive i requisit per lincarico di Dircttore delle Ativit didattche (gia Coordinatore
didatiico di Sezione) con Iappartenenza «Vln e tpecu\hmca o Magistrale xIcVI« clmc diappartenenza
2 583 rischio accettabile La Circolarc 15 del 2005 di Regione I e — del Direttore did ondo a Legge n.251/2000.
Posto quanto, presso ASST PG23 I nomina del Kespomvuved attco di Sezione avwiene per i tramite di umpmccdumselcuww rq,ov«mcmm dallTstituzione sanitaria,la cui commissione & istituita dall ASST PG23; attalmente
tale ativita presso ASST PG23 é valorizzata con Incarichi di Funzione (gia posizione Ta durata dell di selezione.
Presso I'Universie di riferimento,  nomina del Direttore delle ativith didatiiche professionalizzanti avviene negli organismi componenti verso il candidato in possesso dei criteri curriculari - scientifii specifici, appartenente al
medesimo profilo professionale del Corso di Laurea in oggetto; la nomina é rinnovata annualmente.
Ativits formativa - Individuazione Tutor di Corso Favorire Ia scelta del Tutor del Corso di Laurea specifico al fine di ricevere per sé o per un terzo un'utilita non dovuta T/UOS Formazione Universitria si atiene Deliberazione V11720950 del 16.02.2005 di Regione Lombardia, in cui si recita che *[...| e fanzioni di wtorato per la formazione professionalizzante sono afidate a personale del profilo
ovvero anche solo promessa. professionale attinente lo specifico Corso di Laurea. .. La scelta del ttor avviene su proposta del Coordinatore didattico di sezione nellentit iferita al rapporto ottimale tutor / studenti definito nello specifico allegato dei reqisit
P [-)
3 wischio gcceabite Presso 'ASST PG23, UOS Formazione Universitaria dintesa con UOS Dirczione Professioni Sanitaric ¢ Sociali individua il Tutor dello specifico corso di laurea tra coloro che hanno formulato richicsta di trasferimento presso UOS
Formazione Universitaria tenuto conto del curriculum vitae. Tra i requisit preferenziali i individuano il possesso della Laurea Magistrale, esperienza clinica di almeno 3 anni e Iativie didatiica universitaria e\o integrativa
Attivita formativa - Informazione ¢ Orientamento, Esporre / oceultare le informative per favorire/indirizzare Ia scelta di una sede formativa Tl personale della UOS della Formazione Universitaia invita tut g aspirant studenti o parti interessate alla consultazione dei sii web, definii ed aggiornat dalla sede accademica. Il personale della UOS invita le istituziont
4 rischio accettabile scolastiche a ivolgers alla Commissione Universitaria deputata allorientamento, I personale della UOS Formazione Universitaria utlizza il materiale predisposto dall'Uiversit e s limita a fornire informazion presen nella
Specifica di Servizio qualora gl aspiran studenti o le pari interessate richiedono informazioni sulla sezione dell'ASST Papa Giovanni XXIIL
Netivith formativa - Preparazione / Svolgimento same finale di Laurea | Esporre/non esporre/occultare le informative per favorire qualcuno al fine di ricevere per sé o per un terzo denaro o altra Le informative sono solo quelle stretamente definite dalla sede accademica ¢ diffuse in forma plenaria. La prova, i cui contenuti sono descritt in forma elettronica con aceesso password, viene definita in sede accademica, I contenuti ¢
5 attivita non dovuta ovvero anche solo promessa; di indurre utente a dare/prometiere denaro o altra uilia rischio accettabile i file non sono accessibili al personale della UOS Formazione. L'aceesso ai locali di segreteria ¢ degli operator sono riservati a personale 2 at0; Iaccesso alle a discipl I regolamento aziendale
Ativita formativa teorica - Docenti € Attivita Int Consentire o favorire lattivita didattica integrativa ¢ 1 suoi docenti al fine di icevere per € 0 per un terzo denaro o altra La struttura UOS Formazione Universitaria st attiene a quanto regolamentato dalla Deliberazione V11/20950 del 16.02.2005, art7 di Regione Lombardia ¢ dalla Deliberazione delfanno accademico in corso approvata da ASST-PG23.
uiliti non dova o anche solo la promessa. Le tipologie di aivita didattica connesse con specific insegnamenti possono essere svolte anche da personale scelto dai competenti organismi didatici fra coloro che, per ruolo ricoperto o ativita professionale svolt, siano di
riconosciuta esperienza e competenza nelle materie che formano oggetto dellinsegnamento [..] Per Ia reaizazione di seminari o ulteriori ativith integrative pud essere chiamato in qualith di esperto, personale anche non docente,
. purché detta ativita sia approvata. Posto quanto, le ativith integrative sono condivise con la sede accademica su proposia del Corso di Laurea della UOS Formazione Universitaria; i docenti sono individuati per competenza specifica,
© 58 dachip acceitabile per tematica ¢ per ruolo, anche tra i professionst delle sedi convenzionate del Corso di Laurea. Ad esempio, tali docenti possono essere individuat tra gl Assistenti di Tirocinio, sulla base del curriculum in allegato alla domanda, La
programmazione didatiica ¢ in particolare, le aivith integeative e i docenti vengono presentati ad una commissione interna costituita dalla Dirigente e dai singoli Responsabili Didatrici di sezione. Le ativith integrative/seminari
vengono poi appr D (Allegato 5).
L |Awivit formativa torica -Espletamento lezioni teoriche msentire o favorire la possibilicdi firmare il foglio di presenza successivamente alle lezioni 4 studenti che non erano s Durante lincontro di accoglicnza UOS Formazione Universitaria sdi attienc alle informazioni della procedura/istruzuione operativa. Ad ogni richicsta di firma successiva alrito del foglio di presenza dallaula, o studente viene
Monitoragsio Presenze, Va prevista dallordinamento vigente presenti in aula allo scopo di rageiungere la percentusle di presenza invitato a rivolgersi al docente/wor di iferimento. Gli operatori monitorano la presenza deeli student mediante clabora un listruzione operaiva.
Attivitd formativa teorica - ESAME del Corso Integrato /Insegnamento. | Consentire o favorire azioni dolose di accesso alle prove di esame al fine di ricevere per sé o per un terzo denaro o altra Le prove desame vengono i componenti della
utiliti non dovuta o anche solo promessa. Peril Corso di Laurca n Infermierisica gl studenti vengono valutad con la medesiona prova che perviene dai docent/Universit di riferimento. Lsccesso al fle & iservato al personale amministratvo mediante password laddove
prevista dal Coordinatore di Corso Tntegeato; il il viene eliminato dopo la fotocopiatura
. Peril Corso di Laurea in TRM gl studenti vengono esaminati con I medesima prova, I'ceesso al file ¢ mediante password e la stampa é a cura del Responsabile Didattico;
& 56 ischio accettabile - Per il Corso di Laurea in Ostetricia, gli studenti vengono csaminati con la medesima prova, L'accesso ¢ la stampa sono a cura del Responsabile Didattico ¢ dai Tutor componenti della commissione d'esame.
P il Cors i Lausa in Fisioesapia I staent viene vala mecnte una o randomissa presso b seeaccademic i Monsa. Lsecesso aioel i sgeteia ¢ deglh operacosono iservas a personale ozt aceesso
alle plinato dal
o | Progmammazione Sedi ¢ Coordinatori di iferimento Consentirc o favorire sedi di tirocinio al fine di ficevere per sé o per un terzo denaro o alira wiliti non dovuta o anche o Lativita formativa di irocinio, ¢ in particolare la scelta delle sedl, ¢ disciplinata dagli obicttivi di firocinio.
9 5,6 rischio accettabile
solo la promessa
1o |Programmazionc tumi cd orari deglistuden Consentire o favorire orari di irocinio al ine di ricevere per sé o per un terzo denaro o alira it non dovuta o anche . Tattivita formativa di tirocinio, € in particolare gl orari, sono regolamentat dai criteri aziendali ¢ della sede.
79 rischio accettabile
solo la promessa
Espletamento Tirocinio: Consentirc o favorire la possibiliti di firmare successivamente a tirocinio a studenti che non erano presentiin reparto allo Lo studente vienc invitato a rivolgersi all Assistente di Tirocinio di riferimento per confermare ¢ siglare la presenza,
11 |Compilazione - redazione Libretti Tirocinio\Schede obiettivi ¢ di scopo di raggiungere la percentuale di presenza. 196 rischio accettabile
valutazione
12 |mdividuazione Assistent di Tirocinio Consentire o favorire un professionista ad esercitare la funzione di Assistente di Tirocinio al fine di ricevere alira utli 5 T Responsabile Didattico e i Tutor professionali st attengono allstruzione Operativa che elenca i erteri/requisit di coloro che offrono Ja disponibilita a svolgere tale funzione. Gli Assistent di Tirocinio vengono nominat dalla sede
4 rischio accettabile
demica.




Consentite o favorire azioni dolase di accesso alle prove di esame al fine di ricevere per sé 0 per un terzo denaro o altra

Gli student dei Corsi di Laurea

ngono valutat secondo crter deinis dllasede accadenica (Ifermiersica secindone, aborat st  shede di drocinios TRN: colloqio; Fsoterapi: aborat ¢ prova a sl Osttica

B uiliti non dovuta o anche solo promessa 563 a e schede di valutazione tirocinio, MSCLM, colloquio orale). Laccesso i localidi segreteria ¢ degli operatori sono riservati a personale autorizzato; Iccesso alle & disciplinato dal
Avtivith amministrativa di supporto - Posta interna: Gestione P el col fine i ricevere per s¢ o per un terzo denaro o alra ulit, T commessa inserisce Ia posta nela casella del Servizio chiuso a chiave alfinterno di cassaforte dedicara. 1l personale di supporto della Formazione Universita con Ia chiave a d dell UOS. Ove
1 posta interna ¢ e non dovuta o anche solo la promessa. 300 a e non v & cassafore I posta & consegnat n apposita vaschec ntemaal gt nlaogosorveglt finoall consegna l destinatri,
sanitaria 1 personale di supporto inserisce Ia posta nella casela del S hiuso 2 diC < ove non presente la custodisce in apposita vaschett inteena alla segreteria
Ativith amministrativa di supporto - Gestione posta cletronica P della col fine i ricevere per ¢ o per un terzo denaro o altza it B - » 1 personale della UOS Formazione Universitaria dedicato, per evitare luso illecito della posta elettronica, s attiene serupolosamente alla fonti informative della ASST PG23.
15 271 ischio accettabile
cmail FU ¢ Gl non dovuta o anche solo la promessa g
16 [Awvia i supporto - Gestione telefonia del centralino per conseguire un indebito euadaeno o uilt. 158 ischi i 1 personale della UOS Formazione Universitasia. per evitare I'uso llecito del sstema telefonico. s atrien alla fonti inf delly ASST PG23,
s s oS sgh A S| Consentie o o s mpeops i s i € peran o i o als il o vt  nche Continuare a gesire secondo le procedure: I servizio di attvazione viene svolto sempre da guardia giuraa al fine di rear di
7 |Antintusione Tutente 3 de Jtea it Reat configuabils corruzione A 25 dlgs 208 rischio accettabile L'spertura viene effettuata dal personale secondo procedura consegnata personalmente in busta chiusa.
T3t s 310315 CP, Copeniones 254 Jgs 231/01 art 317 CP
At aminsaia i spporto-Miagirino Matral Ricsione | Consenre consegn 0 il G pared cotr,infcio Al ordine ceuato a v & Hoevr per s 0 v 20 Effetuuare controllo sul materiale consegnato
18 [merci: controllo corrispondenza tra il maeriale consegnao e lordine | denaro o altra utiits non dovura o anche solo 1 d wilt, 188 rischio accettabile
1| A amminsiaiva di supporto - Maguszino Materiali Stoccaggio | Consentire o favorire Tapproprisione indebita o1 furto di materale in giacenza presso il magaszino dellUOS ™ Effertuare controli periodici sulleffetiva giacenza del materiale presente in magazzino.
merci: controllo giacenze . = =
Attivith amministrativa di supporto - Centro Stampa: Forocopiatura dellc | Lettura, forocopiatura , rasferimento su support informatici in modo improprio dei datial fine di procurare a s¢ 0 ad alti Liaccesso ai dati informaici, oggetto della stampa, & consentito agh operator abiltat
20 [prove diesame o materiale con dati sensibil unluili 188 rischio accettabile Durante la forocopiatura del materiale vengono prese precauzioni al fine di non permettere la presenza di studenti o estranci nel locale i forocopiatura. Successivamente le prove vengono custodite in fascicolatori/ armadi chiusi a
chiave
Attivich amministrativa di supporto - Centro Stampa: Appropriazion ed utilizzo illecito del matcriale di consumo (carta, artoneino, bobine di plastica cec) approvvigionamento del materiale di consumo & cffettuato dal personale di supporto/ scgreteria nei mod stabilt dalle procedure inerenti Fapprovvigionamento di beri.
21 [Approvvigionamento, stoccaggio e custodia del materiale di consumo 188 rischio accettabile Gl sessi a'ato della consegoa del materale i consumo verificano che il quantitativo pervenuto corisponda llordinato,vistano 1 bolla i consegna se presee.
per la stampa
> |t amminisiaiva disupporto - Fogl G presenza: Consegna ¢ | Consentire o favorire a possibili di rmare 1 prescnza alle ezioni  stadentsche rion crano present n au allo scopo di bl 'Ad ogni richiesta di firma successiva alritro del foglo di presenza dallauls, lo studente viene invitato a rivolgersi al docente/utor di iferimento.
rischio accertabile
sitro fouli di presenza delle lezioni ragefungere la percentuale di presenza richiesta.
3|t amminisratva df supporto - Dati anagrafic Divulgizione a terze part dei dati anagrafici col fine di icevere per sé o per terzi denaro o altra il non dovura s et T gesion de da i vigore/ dat n sechivio vine ettt el ispetts delltnormativ vigente i materi d il el privacy < watamento
LI R Lsccesso ai local di seeteria, archivio e degli operatori sono riservai a le
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1) Diffusione di notizie/ foro iservate dictro ingiusta promessa di compensi o altre regalic 1) Formazione sulle norme deontologiche che impegnano i glomalist su questa materia;
2) accesso alle notizi cliniche sempre mediato da personale sanitasio;
dachip accertablle 3)richiesta di informazioni sempre essenziali ¢ prive di dat scnsibili (nomi, particolar sullo stato di salute) in circostanze in cui prevalga il dirtto di cronacas
P P (nomi, p ) P
4 conservazione dei documen in uffcio chiuso a chiave o su support tecnologici proteti da password,
2) Carente rtela della iservatezza 1) Formazione sulle norme deontologiche che impegnano | giornalis su questa materia;
1| Media relaions o 2) accesso all notiz sempre mediato da persons
383 dischio accstsabile 3)sichiesa di informazion sempre essenziali ¢ prive di dat sensibil (nomi, paricolari sull stato di salute) in circostanze in cui prevalg il dirto di cronaca;
4) conscrvazione dei document in uffcio chiuso a chiave o su suppord tecnologici proteti da password,
3) Favorire I scela di un servizio esterno al fine di ricevere per s¢ 0 per un terzo denaro o alra utlits non dovita o anche 1) condivisione con Approvigionamenti per la scelta della procedura di selezi
solo Ia promessa. diachio acccttabile 2) condivisione (n ed extra ufficio) dei citer qualitativi richiesti al foritore;
3) valutazione dei requisiti mai affidata a un'unica persona.
1) Comunicazione artificoss o occultamento dei dat che vengono sovrastimati o sottostimatial fine di procurare a s& 0 ad N ‘Adesione a un percorso pianificato di validazion ¢ autorizzazioni pereventivi alla diffusione di una norizia(vedi procedure quality)
408 rischio accertabile
altr ingiusto profito con altrui dasno,
2 |Comunicazione esterna (web e social) 2) Favorire la sccla di un servizio csterno al fine di ricevere per s o per un terzo denaro o altra it non dovua o anche 1) condivisione con Approvvigionamenti per la scelta della procedura di selezionc;
solo Ia promessa. diachio acccttabile 2) condivisione (in ed extea ufficio) dei criteri qualitativi ichicst al fornitores
3) valutazione dei requisiti mai affidata a un'unica persona.
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ST AV IR IONE T PROTEZONT oo 1) Elaborazione di oneri per la appropriat ischi Definizione dei criter in procedura PSPSPPO4 sccondo quanto stabilita dalla leteratura, Criteri omogenel per wtto il Servizio
adempimenti i cui allart. 26 del D.Lgs. 81/08 - Valutazione dei rischi _|2) Mancara verifica delle preserizioni sopralluoehi ¢ riunioni di da avosito verbale previsto per leeee)
1) Indicazioni dei requisiti nel capitolato troppo ampi o istrett ischic 1 requisiti sono stabilit da norme specifiche sulla cerdficazione di conf
L |5ERVIZI0 PREVENZIONE E PROTEZIONS Seln ¢ o[ 2 Manea verifie di e dprodors defni pe e a5 . con ferte prima dell rlascio di p da parte del SPP. Verifica in sede di riunione ex art. 35 dIgs. 81/08 da parte dei rappresentant dei
b e voratori
D.P.L. ¢ degi ausili per la sicurczza del lavoratore.
! 3) Mancata definizione del fabbisogno non rispondente ai criteri di cfficienza cfficacia cconomicita s ol della proced llee MOD20 “RICHIESTA DISPOSITIVI MEDICI DI NUOVA INTRODUZIONE con verifica da parte della UOC Politiche ¢ gestione degli acquist
$ rischio accettabile
SERVIZIO PREVENZIONE F: PROTEZIONE - Affidamento in | 1) Pluralith i incarichi diversi al medesimo professionista R La proposta di incarico di consulenze a favore del SPP, alla edin particolare dalla Dirczione Generale (in quanto datore di lavoro) ¢ dalla Dirczione Sanitaria (alla quale il Spp
5 rischio accettabile E
oursourcing di arivita di consulenza risulta i staff).
2) Mancata verifica del servizio fichiesto Le consulenze di cui necessita il SPP hanno quale output finale [ redazione di documenti obbligatori per legee, redatt secondo eriter stabilt dalla norma stessa ovvero da lince guida ¢ etterctura riconosciuta in materia, Quest
271 rischio accettabile documenti devono essere messi a disposizione degli organi di vigilanza, I PP pertanto verifia che i documenti prodoti siano sempre conformi a quanto stabilito dalla norma specifica prima di renderl uffcal
N o Lt PO e DR ischi ¢ delle a protezione T Documento di val dei tischi redatto, viene. y quanto previsto dal dgs. 81/08, ala consultazione dei rappresentanti dei lavoratori per Ia sicurezza che ne validano il contenuto. 1 documento deve poi
4 [PERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE - Redazione del 233 rischio accettabile essere firmato, oltre che dal datore di lavoro (iramite delibera), dal medico competente ¢ dagli stessi RLS
Documento di valutazione dei rischi ai sensi dellart. 28 del D.Lgs.81/08
| RISK MANAGEMENT - dentificazione del rischio clinico, 1) Mancata presa in carico di event avversi c/o di eventi sentinella a causa di pressioni riccvure dalle persone coinvolie m srmazione sulla necessith di segnalare gl eventi avversi ¢/o gl eventi sentinlla mediante regole condivise descritte in_ procedura aziendale pari argomento ¢ ilustrazione dello strumento aziendale disponinbile per a segnalazione
5 " rUOC. N 1 rischio accettabile K N
ncllevento/dalla dirigenza dellUOC coinvolt ncllevento ! de .uumnmmcrudmmmu.\mumn« lncident Reporting)
O e e T e o e T oo vento sentincll mediante il sisterna di Incident Reporting. La segnalazione glunge al grappo direzion M,DPSS, medicina legale, farmacia, affai legal: cio consente una
e . ) Mancata gestione di veni aversi¢/o event sentinll acausa di pres cevute dalle persone coinvolte 325 PR T /0 evento sentinella ediante il sistema di Tncident Reporting. 1 segnalazione glunge al grappo direzione /DS, DM,DPSS, medicina legale, farmacia, affar legal: cio consent
ncllevento/dalla dirigenza dellUOC coinvolt ncllevento verificn dell e e e e e
1) Inadeguatezze nelle proposte di acquisizione di apparcechiature medicali/dispositivi medici tes a tutelare Ia sicurczza La proposta di acquisizione di apparecchiature medicali/dispositivi medici tesia tutclare a sicurczza del paziente o a prevenie danni, fisente di un ampio processo di convisione con diverse funzioni aziendali (DS, DM, DPSS,
rischio accettabile
nl pazicnte farmacia, ingegneria clinica).
2| RISK MANAGEMENT - Trattmento del ischio clinico 2) Discrezionalith nellascela dellincaricao ¢ def crter i assegnazione degliincarichi di docenza Formazione per o Sottoporre la proposta di formatore/docent esterni transita dall'UOC Formazione, UOC Formazione, Valuazione ¢ Controllo Steategico, che verifica il CV della persona identificata
fabbisogno formativo delP Aenzia . bt iR e
3) Predisposizione di regole aziendali per prevenire | danni sui pazient (derivate dalle Lince Operative di Risk Gl obiettvi descrit allinterno delle lince operative di Risk management ¢ poi trasferiti nel Piano annuale di Risk Management, rappresentano obiettivi in capo al Dircttore generale
- S rischio accettabile
Management Dirczione Generale Saniti)
8 | RISKMANAGEMENT - Moriemraggio dd sischio dinics 1) Analis della compliance alle emesse in materia di sicurezza del paziente hio bile. Le richieste provenient dalla Regione Lorbrads r della Di he avvalla i risulat prodott
survey dalla Revione Lombardia ischi Le richicste provenicnti dalla Regione Lombradia ciungono allattenzione della Dirczione enerale, che avvalla i risultati prodori
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AUDIT 1) Richiedere benefit per indirizzare | report 20 Hio G
) 2) Promettere benefitin cambio di tratamen di favore ischic
3) Ricevere pressioni per ometrere dati el report 300 hio bile
4) Ricevere pression per ometrere attviti di audic ischic
2| Gestione documentae r nella d del documento. 200 hio bile
2) Ritard, dei documenti che ariviti ischic
3| Gestione Non conformith ¢ azion correrive 1) mancata rilevazione di non conformita hio bile
2) Mancata gestione della non conformiti ischic
4| Ricsame della Direzione 1) Riesame non svolto o con dati omessi 200 hio bile
5[ Analisi dei rischi 1) analisi dei rischi non svolta o con dati omessi ischi
6 |Formagione 1) Favorire una docenza in modo ilecito 3.00 hio bile
7| Consulenza alle Units 1) Favorire una Uniti rispetto alle alire 100 ischic
61 DIPENDENZE
Proce Rischio specifico del pror
DIPENDENZ
Esccuzione csami tossicologici a valenza medico-legale per rilascio 1) Concussione da parte dellincaricato di pubblico servizio verso utente che si sottopone ad indagine tossicologica ai fini tischi corruttvi del M da parte del ad U0 della modalit della raceolta dei campioni, del pagamento degi stessi ¢ della
patenti di guida, porto d’armi ¢ per il distretto miliare. del rilascio della patente di guida o del porto d'armi o per il distretto militare onde ottenere llterazione o la sostituzione 233 ischio accettabile conscgna dei refert R del le impi
dei campioni biologii da analizzare.
2) Corruzione per Pesercizio della funzione dellincaricato di pubblico servizio da parte di un utente che si presenta ai
servizi per una indagine tossicologica finalizzata al rilascio della patente di guida o del porto d'armi o per il distretto 2, dischio accettabile
militare per lalterazione o la sostituzione dei campioni biologici da analizzare.
1 3) Corruzione per un atto contrario ai dover dufficio dellncaricato di pubblico servizio da parte di un utenie da
sortoporre ad indagine tossicologica per il rilascio della patente o del porto darmi o per il distretto militare per ortencre
Palterazione o la campion biologici da analizzare.Induzione indebita il da parte 23 dachio accettabile
e T e e et s e e e e
porto diarmi o per il distretto militare
4)Abuso dufficio da parte dellincaricato di pubblico servizio per modificare Ia valutazione tossicologiea per il rilascio s
' 2, rischio accerttabile
della patene di guida o del porto d'armi o pe il distretto militae.
malazioni per violazione art. 75 DPR 309/90, Valutzione 1) Induzionc indebita a dare o promettere utilita da parte di un pubblico ufficiale o di un incaricato di pubblico scrvizio Valutazione multdisciplinare ¢ valutazione i sensi dellare. 75 DPR 309/90 asscgnato ai component di tutta Péquipe in modo da implementare Ia condivisione del caso ¢ dei correlat controll
diagnostica multidimensionale verso un soggetto segnalato per modificare  criter di valutazione ai sensi delPart, 75 ai fini di ottenere un giudizio positivo 638 dachio dlevante Condivisione della comunicazione alla Prefettura di riferimento dellesito degl stessi. Rotazione cd assegnazione sulle agende cieche.
L |Progetto werapeutico condiviso cd evitare o limitare le sanzioni prefettz
Valumzione ¢ comunicazione esic 2) Abuso d'uffcio da parte dei un pubblico ufficiale o di un incaricato di pubblico servizio verso un soggetto scgnalato
onde modificare i riter di valutzione ai sensi dellart. 75 per ottenere un giudizio positivo ed evitare o limitre le 638 rischio rilevante

sanzion prefetizic.




Valutazione e certificazione di assenza uso di sostanze per lavoratori di

1) Concussione da parte del pubblico ufficiale o di un incaricato di pubblico servizio verso il paziente da sotoporre a

parte dei Responsabili di U.O. e del Coordinatore infermicristico delle modalit. du conteoli tossicologici ¢ del conseguente rilascio dell correlate cerificazioni.

categorie a ischio valutazione ai sensi della normativa relativa al controllo dei lavoratori a rischio per ottenere una certificazione favorevole 408 gestione dei pazienti in per controllo lavoratord appartenenti rischio, per g
o dei campioni biologici da anal Aivata rotzione.
2) Corruzione per Tesercizio della funzione del pubblico ufficiale da parte o di un incasicato di pubblico servizio di un
pazicnte da sottopore a valutizione ai scnsi della normativa relativa al controlo dei avoratori a rischio per ottener una
worevol campioni biologici da anal 08
3) Commaion et un 2o contaioal dovesfiio & ubblic uficle o v naticato & pubblio seviso a
3 parte di un pazicnte 1 controllo lavoracori a rischio per
otencre una pe Ll campioni da analizzare. 408
4) Induzione indebita a dare o promettere urilia da pae del pubblico uficiale o di un incaricato di pubblico servizio per
modificare I valutazione ¢ la certificazione di idoneita per il paziente da sottoporre a valutazione ai sensi della normativa 408
elativa al contollo lavorator a rischio.
rte del pubblico ufficile o di un incaricato di pubblico servizio per modificare la valutazione ¢ la
peril paziente da sottoporre valutazione ai sensi della normativa relativa al controllo lavoratori a 408
Valutsione, monitoraggio e cerficazione reaiva a pasient in attesa di | ) Concussione da part del pubblico ufficial o di un incaricaco i pubblico serisio verso il pasiente 01 soroporte & ‘Addestramento rischi corruttivi personale coinvolto
wapianto i fegato. zione pe wapianto dorgano px per Palterazione o 500 parte del A di effetuazione dei controll tossicologici ¢ degli esami ematici oltre che delle correlate certficazioni da produrre alla U.0,
campioni biologici da analizzate. Gastroenterologia del Presisio Papa Giovanni XXII
) Cornuzione pe Fesereizio della fanzione el pubblico afficiale o dellincaricato di pabblice servizio da parte i an Valutazione periodica del prorocollo di intesa con e ser U0, Gastroenterologi anche per una verifica reciproca dei pazienti inviati
azicnte da sottoporre a valutazione per trapianto dorgano per ottencre una cerdficasione favorevole o per altcrazione o 56 Rotazione del personale adibito alla gestione dei pazicnti in valutazione per trapianto di fegato, per quanto riguasda la valutazione medica ¢ le prestazion infermieristiche.
sostinuzione dei campioni biologici da analizzare.
. 3) Corruzione per un atto contrario ai dover dufficio del pubblico ufficale do dellincaricato di pubblico servizio da parte
i un psiente da soropore  vluzione pes twapianto dorgano per encre un cerfczione avorevole o per 563
dei campioni biologici da analz
) Induzione indebita a dare o prometere it da parte del pubblico ufficiale o dellincaricato di pubblico servizio per
maodificare la valutazione ¢ Ia certificazione di idoneiti per il paziente da sottoporre a trapianto d'organo. 563
5) Abuso duficio da parte del pubblico ufficiale o dellincaricato di pubblico servizio per modificare la valutazione ¢ la
. 563
idoneits per il paziente da sottoporre  rapianto d'organo.
NValurmzione Certficazione ad 1) C e del pubblico >verso il pasiente da sotoporre & Addestramento mchl o pemonal ol
assenza di utilizzo di sostanze stupefacenti ed alcol, dficazi per i campioni biologici da 496 d st i di ici ¢ degli csami i da produrre.
analizzare Rouione del perwmle e s asiont 4o soggeti richiedent, per qy d medica ¢ e prest
2) Corsusione pes Teserciio dell fansone de pabiblico uicale o delincarcato d pabblico seviio da pari d
pazicnte da sottoporee a per ottenere 496
campioni biologici da analizzare.
5 3) Cornuzione pet un atto contrrio ai doveri dufficio de pubblico ufciale o dellincaricato di pubblico servizio da parte
di un pazicnte da sortoporre P per lalterazione o 496
campioni biologici da analizzare.
) Indusione indebita a dase o promettese il da parte del pubblico ufficale o di incaricato di pubblico servizio per oo
dificare ione di assenza di utlizzo di sostanze od alcol. i
5) Abuso dufficio da parte del pubblico ufficile o di incarieato di pubblico servizio per modificare a valutazione ¢ 2
certificazione di idoneita per il pazicte da sottoporre a valutazione per assenza di uilizzo di sostanze od alcol. 496
Gestione somministrazione ¢ giacenza farmaci tra cul oppioidi ¢ 1) Peculato (sourazione) delle sostan: arifii 325 Si confermano le misure gia in cssere.
6 |sostnze destinate alla cura dell dipendenze 2) Spaccio di cu allart. 73 del DPR n 309/1 dela sosta h . per 32
trarne profitto. Anche per interposta persona (tramite cessione dell o
62 PRESST
Processt Rischio specifico del processo
PRESST
Consultorio ) I i sccl di i dalle varic 200 d i
) 2) Orientare I A d 200 nle.
3) Pro s i sostitut del latte matern 200 'BCEI (Baby Friendly Community Initative) Unicefin uanto comunita amica del bambis Consul diato Unicef anno 201
0 i nella prenotaz 200 .
Rilascio modulari per leroguzione di prodors dictetici ¢ parafarmaceutici | 1) gestione resi In fase di claborazione con Ia farmacia
(Diabetologa, celiachia ¢ nutrizione enterale, materniti a
& rischio)iquidazione fornitori ed Enti Gestori di Servizi oo
3 [Protesica magsiore 1) fal requisi necessart (invalidit) 200 Controll periodici del SUPL
4 [Awivensa domieilae nteurat ¢ UCPDOM 1) Indirizzare Vutente nella seelia del Centro accreditato per lasistenza. 200 Allutente Yelenco fornito da ATS dei Gentr acereditat in ordine alfabetico.
5 sociale (v 1) falsa 100 Lier prevede i i pi operator psicol ent
& |Auivi psico sociale (tcla minore su ichicsta del Tribunale dei 1) falsa atestazione o Liter prevede il coinvolgimento di pit operatori (psicologi, assitenti sociali dei comuni, amministrativi).
" minori) ;
o |Pvivit pico sociale < sociosanitarc (lnziaive di sosiegno ale umghe | 1) non  fischio in quanto aiit regolas da bandi che oinvolgono ATS ¢ En locall o Lier prevede il rispetto di eriter oggettivi definiti dalla regione.
8 [Sceha c revoca del medico c del pediatra. 1) Nl del medico curante loperatore pub influenzare /indirizzare Ia scelia 200 dellelenco dei medici con lind deal orari < indirizzi degli ambulatori. L disponibilich dei postiliberi di ogni medico viene verifica | istema NARSISS.
Escnzioni ) N hio in quanto il patologia a d e esenzioni per Si confermano le misure gid in essere - controll per reddito vengono effettuati dallATS.
dd  come prevede la norma, Ji uffici del PreSST Lartivitadi controllo; Le
9 ab 2,00
csenzioni per staus segito di .
Assistenza allestero 1) non a rischio in quanto viene svolta solo I fase istrutoria d ale. La ttolasiti del p vo ¢ in Si confermano le misurc g in cssere
° carico all ATS. 100
11 [Vaccinaziont 1) Avtestaziont false per i previste dala pien 200 Ie ¢ utl B il dei vaccini.
1 |Viste necroscopiche 1) Non a rischio in quanto I degl accertamenti da e i turni i ativith ¢ non o0 L noifiche e st i oo delforaodi sicions ¢l medi prset nsnii.
! Turnazione dei m
1D 3 a [ Sensibilizzazione degﬂ.\ operatori,
la commissione Incontri con il personale.
13 [Tovalidish civile 300 T presidenti duati con caden: da quella degli e oggetto di frequenti € non prevedibili modifiche.
b gy o e g e
2) 1l medico ch la visita 200 I medico ¢ per ogni pratica viene dal & del PRESST.
14| Rimborsi dializzat 1) Non a rischio in quanto la i &l 200
15| Coriicasiont medico/egal 1) flsa attestazione 0 T prestazione il ‘medico in turno,
patenti ¢_porti darmi ecc.
63 MEDICINALEGALE
Prc Rischio specifico del processo
MEDICINA LEGALL
| Tovalidi civile, 104/92, cecith civile sord sanitrio | 1) Formulare giudizi favorevoli s o Revisione procedure.
della commissione e giudizio sanitario o Inserire sul verbale finale una frase relativa al confltto di interessi dei componenti |
[ tevalidin v 1 10471992 ceci civilesordi. Formazione delibere |1 Favorie inserimento nominaavi i componeat e commmissioni. 0 Predisporre con il supporto degl uffici competenti | disciplinari dincarico per ogai Uelenco dei comp
relative alla i .
S| Tovalidincivie; 1 104/1992;ceci civle sordi. Gestione 1) Agevolare e/ o ostacolare  richiedenti nellaistruttoria delle pratiche per Ia convocazione in commission. . Tracciae g accs g appici.
; istanze. " it di accesso (ettura/scrittura).
o[ tevaldin civie 110471992 cecia civile sordi. Rendicontazions 1) Falsificare i numero di sedue ¢ I tipologia di accertament a favore dei componenti esterni itardare la rasmissione dei o ‘Doppio controllo tea timbrature dei componenti esterni ¢ prospett di liquidazione estrapolad dallpplicativo.
he prospeti di 5
5 |1.210/1992. Iswrutioria prasiche, 1) Istruire una prasi a i cequisii. Di e 350 Controlli a campione sulle pratiche.
6 [1.210/1992.G R 1) Alerare il gudizio, Diffondere informazioni riscrvate. 350 campione sulla Jire che sanitaria
L210/1992. Calcolo per erogazione, predisposizione delibere 1) Alterare i dat per favorire i richiedent o terzi. - i 2 campione sulla oltce che sanitaria.
7 riuid 354
5| Commissione medica locale patend. Visita medica 1 dizi compiacenti 400 Far sottoscrivere la non sussistenza del confltto di interesse nel verbale.
2) Utilizzare informazion riservate 400 Predisporre con il supporto degli uffici competenti i disciplinari dinearico per ogni componente della commissione medica locale.
5 | Commissione medica locae patend. Gestione fase | Ritardare /omertere/ fasificare/ climinare ac. 400 Controlli a campione sulle pratiche.
seduta riservate 400
10 < medica locale patenti. Contabilita ¢ pagament. ()mc!mrc il recupero di import non versati dal cditare a componenti somme non dovute 220 doppio controllo in sede di liauid
11| Certficazioni medico-legali Rilascio certficato. assenza dei i requisit 400 Implementare istruzioni operative in merito al conflitto di nteresse.
2)Di e 400
1 |Colles doncita/inabilia’ Visita medico-collgiale 1) Esprimere giudizi compiacenti, Urilizzare dati riservati. Falsiicare verbali ¢ documenti. a0 Collegialih della convenzioni per dipendenti dellASST.
‘ Far sottoscrivere Ia non sussistenza del conflito di ineresse nel vebale.
13| Commissione porto armi/caccia. Prenotazione visita- fse 1) Istruire una pratica in modo favorevole priva dei requisit. 333 Controlli a campione sulle pratiche.
equisit 2) Alierare i cempi di actesa udlizzare o dif e 333
Commissione porto armi/ caceia. Visita medica collegiale (giudizio di | 1) Esprimere giudizi compiacenti. Ulizzae o diffondere informazioni riservate falsificare verbali i visit falsiicare, Collegialiti della convenzioni per dipendenti dellASST.
14 |idoncita’ / sospensione/ ridefinizione pratica con idoncita porto dasmi) [alterare o distruggere documentazione. 575 ‘ar sottoscrivere la non sussistenza del confltto di nteresse nel verbale.




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

.. . . Denominazione sotto-| _.. . .. . Responsabile
Denominazione sotto-sezione livello 1 . . Riferimento Denominazione del singolo . , . . .
. . sezione 2 livello . . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento elaborazione e
(Macrofamiglie) . . e 3 normativo obbligo .. .
(Tipologie di dati) pubblicazione dei dati
Piano triennale per la Annuale

Art. 10, c. 8, |Piano triennale per la prevenzione Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure

prevenzione della entro il 31 gennaio di ogni

corruzione e della lett. a), d.lgs. n.|della corruzione e della trasparenza  |integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della anno (non oltre 30 giorni RPCT
" 33/2013 (PTPCT) legge n. 190 del 2012, MOG 231) (4nk alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) , . &
trasparenza dall'adozione del piano)
Tempestivo
Riferimenti normativi su vllilferlmenjcl r‘l‘ormatwl con i r"ela'twl '/m/é a'lle IOMNE d'1 legge ‘sta'fal'e\pubbhcate n'ella banca dati (ex art. 8, d.lgs. . 33‘ /2013) Direttore UOC Affari
) . L Normattiva" che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche non oltre 30 giorni dalla . i )
organizzazione e attivita . o o istituzionali e generali
amministrazioni pubblicazione sulla

Gazzetta ufficiale

Art. 12, c. 1, Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla Tempestivo
d.gs. n. . .. .. ) organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Direttore UOC Affari
Atti amministrativi generali . . . L . . L o . . o ,
33/2013 l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per I'applicazione di (non oltre 30 giorni istituzionali e generali

esse dall'adozione degli atti)

Tempestivo
Documenti di programmazione Direttive ministti, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione |(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)|  Direttore UOC Affari
Atti generali strategico-gestionale della corruzione e trasparenza non oltre 30 giorni istituzionali e generali

dall'adozione dell'atto

Tempestivo

Disposizioni generali Rt 125 @ 2 ) . . Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le (ex art. 8, dlgs. n 33./2013) Direttore UOC Affari
d.lgs. n. Statuti e leggi regionali . o ; o ' . . non oltre 30 giorni dalla R ,
funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione .. istituzionali e generali
33/2013 pubblicazione sulla
Gazzetta ufficiale
Art. 55, c. 2,
d.gs. n. Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative Tempesti
165/2001 Codice disciplinare e codice di sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. © pe.s V? .| Direttore UOC Politiche e
non oltre 30 giorni da ogni } .
Art. 12, ¢c. 1, |condotta 300/1970) .. gestione delle risosrse umane
.. . . variazione
d.gs. n. Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
33/2013
Art. 12, c. 1- Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di
bis, d.Igs. n.  |Scadenzario obblighi amministrativi |cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 Non applicabile alle ASST
33/2013 novembre 2013
Oneri informativi per Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale
cittadini e imprese adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteti autotizzatori,

Art. 34, dIgs. |Oneri informativi per cittadini e Dati non piu soggetti a pubblicazione obbligatoria ai

concessoti o certificatori, nonche l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici

n. 33/2013 imprese . L .. . ... .. . ) ) sensi del dlgs 97/2016
con allegato elenco di tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o
eliminati con i medesimi atti
Art. 37, ¢c. 3, Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza ¢ sostituito da una comunicazione Dati non piu soggetti a pubblicazione obbligatoria ai
u ) .
d.l. n. 69/2013 dell'interessato sensi del dlgs 10/2016
Burocazia er0 ¥ 0.3 Elenco delle attivita delle i I le quali le pubblich
1t. 37, ¢. 3- o enco delle attivita delle imprese soggette a cor.ltr'o o ((?vver.o pet le quali le pubbliche . Dt o e sl o o olsziinstin of
bis, d.l. n. Attivita soggette a controllo amministrazioni competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di .
. R . sensi del dlgs 10/2016
69/2013 inizio attivita o la mera comunicazione)
Art. 13, ¢ 1, Organi di inditizz liti di amministrazi ti l'indicazione delle rispetti
lett. a), d.lgs. n. gzmt ndirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive Non applicabile alle ASST
33/2013 competenze




Art. 14, c. 1,
lett. a), d.lgs. n.

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato
elettivo

Non applicabile alle ASST

33/2013
Art. 14, c. 1,
lett. b), d.lgs. Curriculum vitae Non applicabile alle ASST
n. 33/2013
Art 14 c. 1 Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Non applicabile alle ASST
rt. 14, c. 1,
lett. ¢), d.Igs. n. o
363 /2(3’13 &0 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Non applicabile alle ASST
Art. 14, c. 1, ) o . . . . .. . .. .
lett. d), d.Igs. Datll irel?ttlixtn 1all assuinzmr;e di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a Non apphicabile alle ASST
a. 33/2013 qualsiasi titolo cortispos
Art. 14, c. 1, : T . . . g . .
lett= ), s Altrtlt evsntuah incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi Non applicabile alle ASST
33/2013 spetiantd
?:tt fl)4’dcl' L Titolari dlimezoidy politiol i cud 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
363/.20,1 3. isrt 0.| all'art. 14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
2 e 1. punt i _ _ funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio Non apolicabile alle ASST
1’ 1C 'n > punto @z pubslizae v Ehels) onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato PP
4er 1 / 1 082 e 1 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]
Art. 14, c. 1 : : D . . - . . .
le:tt 54,;1 S’ a 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
3 3/' 5 0’1 3‘1§r't ’ [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
2 e ntc; consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (INB: ¢ necessario Non applicabile alle ASST
2’ : 'n » P4 limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
441/1982 pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
lett. f), d.lgs. n. elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
33/2013 Art. p.rop.agandlstlcl predisposti e messi va dlsp(.)s.121one dal partito o dalla formamone politica della cui Non applicabile alle ASST
2, c. 1, punto lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
3,1 n. dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti
441/1982 e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
ﬁ:‘: %4’;1';5’ a 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
33/2013 Art. precedente e copia della dlchlarazmnff det r?dqltl [Per il soggetto, il coniuge non separato ei Non applicabile alle ASST
31 n parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
42 1 / 1 982 del mancato consenso)]
Art. 14, . 1, Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato .
lett. ), d.lgs. n. lett Non applicabile alle ASST
33/2013 FEve
Art. 14, c. 1,
lett. b), d.lgs. Curriculum vitae Non applicabile alle ASST
n. 33/2013
Art. 14, c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Non applicabile alle ASST
lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Non applicabile alle ASST




Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1,
lett. d), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art.
2, c. 1, punto
1,1 n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art.
2, c. 1, punto
2, L n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art.
2, c. 1, punto
3,Ln.

Titolari di incarichi di

amministrazione, di direzione o di
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis,

del dlgs n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo cortisposti

Non applicabile alle ASST

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Non applicabile alle ASST

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e 1 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Non applicabile alle ASST

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge non separato e 1 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Non applicabile alle ASST

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti

Non applicabile alle ASST

441/1982 e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Art. 14, c. 1, : L o . L '

itz ), cllsss 2 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno

33/2013 Art. precedente e copia della d1ch1aramon§ dei réd(.im [Per il soggetto, il coniuge non separato ei Non applicabile alle ASST
31 n parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza

42 1 / l 982 del mancato consenso)]

Art. 14, c. 1,

lett. a), d.lgs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Non applicabile alle ASST
33/2013

Art. 14, c. 1,

lett. b), d.lgs. Curriculum vitae Non applicabile alle ASST
n. 33/2013

Art. 14, c. 1 Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Non applicabile alle ASST
lett. ), d.lgs. n.

33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Non applicabile alle ASST
Art. 14, c. 1, Dati relativi all' ione di alt ich ti pubblici ivati lativi i

lett. d), dlgs. ati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a Non applicabile alleJASST
a. 33/2013 qualsiasi titolo corrisposti

Art. 14, c. 1, Altri cuali i i chi . o della f bbl; ndicaz dei .

lett. &), d.lgs. n. ti eventuali incatichi con oneti a catico della finanza pubblica e indicazione dei compensi N exgialteaTills pllle ASSTE
33/2013 Cessati dall'incarico (documentazione | SPettantt

da pubblicare sul sito web)




Art. 14, c. 1,
lett. f), d.lgs. n.

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese

33/2013 Art. dallg scadenza del termine di legge per .la presentazione della d1.ch1ar2%21.one [Per il soggetto, il Non applicabile alle ASST
2, c. 1, punto coniuge non separato e 1 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
2,1 n. eventualmente evidenza del mancato consenso)| (NB: ¢ necessario limitare, con appositi
441/1982 accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, S .
lett. £), dlgs. n 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
> 80 I elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
33/2013 Art. . . . C . . iy . —
2 e 1. bunto propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui Non applicabile alle ASST
3’ ) .n P lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle
42 1 / 1 982 dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14, c. 1,
lett. f), d.lgs. n. 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo 'ultima
33/2013 Art. attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli Non applicabile alle ASST
4,1 n. stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
441/1982
San21or.11 per mancat o 1ncompletg Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione
.. Art. 47,c. 1, |comunicazione dei dati da parte dei g S : . . . .
Sanzioni per mancata . o e e dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare .
L ., . |dlgs. n. titolari di incarichi politici, di . ' . . . o L Non applicabile alle ASST
comunicazione dei dati . . S . |dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni
33/2013 amministrazione, di direzione o di . . . . .. C s g ) .
azionarie proprie nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
governo
Reulwimmnt Att. 28,c.1, |Rendiconti gruppi consiliati Rendlconu dl.esercmo annuale .de1 gruppi cons1har1~ reglogah e prov~1nc1ah,~ con ev1.denza delle o
e . S risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e Non applicabile alle ASST
consiliari d.lgs. n. regionali/provinciali .. . -
. o dell'impiego delle risorse utilizzate
regionali/provinciali 33/2013 , . — : — : — —
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo Non applicabile alle ASST
Art. 13, . 1, . . . . Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi Tempestivo D}ngsant@ vos .
lett. b), d.lgs. |Articolazione degli uffici Do 4 . (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)| Comunicazione e relazione
dei dirigenti responsabili dei singoli uffici o
n. 33/2013 ad ogni variazione esterne
Art. 13, c. 1, Organigramma Mlustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo Ditettore UOC Affari

Articolazione degli uffici

lett. c), d.lgs. n.

dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante I'organigramma o analoghe rappresentazioni

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

istituzionali e generali

33/2013 (da pubblicare sotto forma di grafiche
organigramma, in modo tale che a . .
Art. 13, c. 1, : Ao : Tempestivo Dirigente UOS
ciascun ufficio sia assegnato un link o ) I ] ] o )
lett. b), d.lgs. - Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)| Comunicazione e relazione
ad una pagina contenente tutte le e
n. 33/2013 informazioni previste dalla norma) ad ogni variazione ERAEENT
Art. 13, c. 1, Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle Tempestivo Dirigente UOS
Telefono e posta : . . . . Ca o . . . .2 .
lettroni lett. d), d.lgs. | Telefono e posta elettronica caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)| Comunicazione e relazione
cietttonica n. 33/2013 richiesta inerente i compiti istituzionali ad ogni variazione esterne
. Direttori delle UOS che
Tempestivo conferiscono gli incarichi:
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni | (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Ono gi Ihcaticht
Art. 15, c. 2, . . . . . . . i Affari istituzionali e
dles. n a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e Entro tre mesi dal enerale
£ continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare provvedimento g . :
33/2013 . . Legale e controlli interni
erogato di conferimento i .
\- . Politiche e gestione delle
dell'incarico .
risorse umane
Per ciascun titolare di incarico:
. Direttori delle UOC che
Tempestivo conferiscono gli incarichi:
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Ono &7 Thcatieht
. Affari istituzionali e
Art. 15, c. 1, . : : . . Entro tre mesi dal
1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo . generale
lett. b), d.lgs. provvedimento Leoal atrollo intern
n.33/2013 di conferimento e o e

dell'incarico

Politiche e gestione delle
risorse umane

4




Art. 15, c. 1,

lett. c), d.lgs. n.

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro tre mesi dal

Direttori delle UOC che
conferiscono gli incarichi:
Affari istituzionali e
generale

33/2013 regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali provvedimento .. :
. i T ) di conferimento Legale e controlli interni
Titolari di incarichi di onsuientt ¢ cotaboratort . Politiche e gestione delle
dell'incarico .
Consulenti e collaboratori collaborazione o risorse umane
consulenza (da pubblicare in tabelle) Tempestivo Direttori delle UOC che
Art. 15, ¢c. 1, 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) conferlsc.o.nc.) gh' 1nca'r1ch1:
. . . . . . . . Affari istituzionali e
lett. d), d.Igs. collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e Entro tre mesi dal
. . . . . T . generale
n. 33/2013 continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla provvedimento . .
. . . . Legale e controlli interni
valutazione del risultato di conferimento i .
- . Politiche e gestione delle
dell'incarico .
risorse umane
. i i dell h
Art 15, ¢.2, Tempestivo c[o)rllrfi:trtizilo(rilz eh'UiSc(a:rfchei-
dlgs. n. (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) 7 TR B M T
33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso Entro tre mesi dal "
' . . . . . generale
Art. 53, c. 14, dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) provvedimento . :
. . Legale e controlli interni
d.lgs. n. di conferimento Politiche ¢ vestione delle
165/2001 dell'incarico JeC8
risorse umane
Direttori delle UOC che
conferiscono gli incarichi:
Art. 53, c. 14, Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di . Affari istituzionali e
d.lgs. n. inter Tempestivo generale
165/2001 cresse Legale e controlli interni
Politiche e gestione delle
risorse umane
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1,
le.tt. a)ec 1- Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico Tempestivo I.)1.rett(.)re U.OC Affar.l
bis, d.Igs. n. (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) istituzionali e generali
33/2013
Art. 14, c. 1,
lett. b) e c. 1- Cutriculum vitae. redatto in conformita al vieente modello eur Tempestivo Direttore UOC Affari
bis, d.lgs. n. HEReHium vitac, fedatfo tn conforiita al vigente modetio eutopeo (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)|  istituzionali e generali
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle Tempestivo Direttore UOC Affari
Art. 14, c. 1, eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) (ex art. 8, d.lgs. n. 33 /2013) istituzionali e generali
lett. ¢) e c. 1-
bis, d.Igs. n. . Adempimento sospeso, vedi
D . L . . . Tempestivo . .
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici deliberazione ANAC n. 382
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) .
del 12 aprile 2017
Art. 14, c. 1,
lett. d) e c. 1- Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a Tempestivo Direttore UOC Affari
bis, d.Igs. n. qualsiasi titolo cortisposti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) istituzionali e generali
33/2013
Art. 14, c. 1,
lett. e) e c. 1- Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi Tempestivo Direttore UOC Affari
bis, d.Igs. n. spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) istituzionali e generali
33/2013




Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di vertice

Art. 14, ¢c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n.
33/2013 Art.
2, c. 1, punto
1,1 n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013 Art.
2, c. 1, punto
2,1 n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013 Art.
3,Ln.
441/1982

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-
ter, secondo

periodo, d.Igs.

Incarichi amministrativi di vertice
(da pubblicare in tabelle)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde al verox» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e 1 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla nomina
o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Adempimento sospeso, vedi
deliberazione ANAC n. 382
del 12 aprile 2017

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge non separato e 1 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (INB: ¢ necessario

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento

Adempimento sospeso, vedi
deliberazione ANAC n. 382

limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la dell'incarico del 12 aprile 2017
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno . .
recedent ia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Adempimento sospeso, vedi
prececente € copla defa cichuarazione el rede cf ! SOggetto, 1L conluge non Scparafo € Annuale deliberazione ANAC n. 382
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza .
del 12 aprile 2017
del mancato consenso)]
Tempestivo Dircttore UOC Affari
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n. L. : )
istituzionali e generali
39/2013)

C . . . .. TN . Annuale . .
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento (art. 20, c. 2, dgs. n Direttore UOC Affari
dell'incarico 39/2013) istituzionali e generali

Annuale Direttore UOC Affari

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

istituzionali e generali

n. 33/2013
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1,
le.tt. aec 1- Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico Tempestivo D1r'ettore UO.C Poltiche ¢
bis, d.Igs. n. (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)| gestione delle risorse umane
33/2013
Art. 14, c. 1,
lett. b) e c. 1- . . . N . Tempestivo Direttore UOC Poltiche e
; Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo ) .
bis, d.Igs. n. (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)| gestione delle risorse umane
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle Tempestivo Direttore UOC Poltiche e
Art. 14, c. 1, eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)| gestione delle risorse umane
lett. ¢c) e c. 1-
bis, d.Igs. n. Tempestivo Adempimento sospeso, vedi
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Pestv deliberazione ANAC n. 382
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) .
del 12 aprile 2017
Art. 14, c. 1,
lett. d) e c. 1- Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a Tempestivo Direttore UOC Poltiche e
bis, d.Igs. n. qualsiasi titolo cortisposti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)| gestione delle risorse umane
33/2013




Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1,
lett. e) e c. 1-
bis, d.lgs. n.

33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013 Art.
2, c. 1, punto
1,1 n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013 Art.
2, c. 1, punto
2, L n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013 Art.
3,Ln.
441/1982

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-
ter, secondo
periodo, d.Igs.

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di
indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolati di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Direttore UOC Poltiche e
gestione delle risorse umane

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e 1 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla nomina
o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Adempimento sospeso, vedi
deliberazione ANAC n. 382
del 12 aprile 2017

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge non separato e 1 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento

Adempimento sospeso, vedi
deliberazione ANAC n. 382

limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la dell'incatico del 12 aprile 2017
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno . .
recedent ia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coni rato e i Adempimento sospeso, vedi
ecedente e copia della dichiarazione dei re er il soggetto, il coniuge non separato e . :
P p 8510, & P Annuale deliberazione ANAC n. 382

parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

del 12 aprile 2017

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

Non applicabile alle ASST

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico

Non applicabile alle ASST

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale
(non oltre il 30 marzo)

Direttore UOC Poltiche e
gestione delle risorse umane

n. 33/2013
Art. 15, c. 5, e oo s Elenco delle posizioni d%ngenmah,. MNIEEALO .dz.u rf.:Ia.nw t1tol.1 e cu'rr1cula, attrlbmt:e a pefsone, DA o o sl o T Rerdorme el lriastn o
d.lgs. n. . . anche esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di ;
discrezionali L. .. . . . sensi del d.lgs. n. 97/2016
33/2013 indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione
Art. 19, ¢c. 1- . . . - . . . o . . . . .
o %> L . . . Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e Tempestivo Direttore UOC Politiche e
bis, d.Igs. n.  |Posti di funzione disponibili o S . .
165/2001 relativi criteri di scelta a ogni variazione gestione delle risorse umane
Art. 1, ¢c. 7,
d.p.r. n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Non applicabile alle ASST
108/2004
Art. 14, c. 1, . : : . oy . - . . .
lett. a), des. n Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato Nessuno Direttore UOC Poltiche e
3 3/' 5 0’1 3' £ I elettivo " gestione delle risorse umane
b LG T . . Direttore UOC Poltiche ¢
lett. b), d.lgs. Curtriculum vitae Nessuno . .
a. 33/2013 gestione delle risorse umane
g .. . . . Direttore UOC Poltiche e
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno . .
Ast 14, c. 1 gestione delle risorse umane




lett. ¢), d.Igs. n.

Adempimento sospeso, vedi

33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno deliberazione ANAC n. 382
del 12 aprile 2017
Art. 14, c. 1, ) o . . . . .. .. .. . : .
L . . |Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a Direttore UOC Poltiche e
lett. d), dlgs. Dirigenti cessati dal rapporto di ualsiasi titolo cortisposti Nessuno estione delle risorse umane
Dirigenti cessati n. 33/2013 lavoro (documentazione da 4 p &
Art. 14, c. 1 pubblicare sul sito web) . o o L . . . .
lett. ’ a1 s’ a Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessun Direttore UOC Poltiche e
3 3/' ) 3’1 3' &% 1 spettanti e gestione delle risorse umane
Art. 14, c. 1, 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
lett. f), d.lgs. n. 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese Adembiment gi
33/2013 Art. dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il Nessuno del?befazizneo ;;SEES? ‘;2 5
2, c. 1, punto coniuge non separato e 1 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando " del 12 apile 20 17'
2,1 n. eventualmente evidenza del mancato consenso)| (NB: ¢ necessario limitare, con appositi P
441/1982 accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, Nessun
lett. f), d.1gs. n. 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima (va reserist:ltla Ona sola Adempimento sospeso, vedi
33/2013 Art. attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli th f entro 3 rnisi dalla deliberazione ANAC n. 382
4,1 n. stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] v . ; . del 12 aprile 2017
441/1982 cessazione dell'incarico).
— . Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione
o Art. 47,c. 1, |Sanzioni per mancata o incompleta o T T S . . , . .
Sanzioni per mancata . o . |dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare Tempestivo
L ., . |dlgs. n. comunicazione dei dati da parte dei . ' . . . o L RCPT
comunicazione dei dati . o e . dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 titolari di incarichi dirigenziali . . o s e . .
azionarie proprie nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
Tempestivo
Alffr‘lli;e(; - (ex art. 8, dlgs. n. 33/2013) Direttore UOC Politiche e
Posizioni organizzative quinquics., Posizioni organizzative Curricula det titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo | non oltre 30 giorni dalla . . ©
d.lgs. n. . . . gestione delle risorse umane
33/2013 delibera di conferimento
dell'incarico
Annuale
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i (art. 16, c. 1, d.lgs. n.
Art. 16, c. 1, dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, 33/2013) Direttore UOC Politiche e
d.lgs. n. Conto annuale del personale con l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare Entro 30 giorni dalla estione delle risorse umanc
33/2013 riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo certificazione da parte del & "
politico Collegio sindacale
del conto annuale
Dotazione organica
Annuale
(art. 16, c. 1, d.lgs. n.
Art. 16, c. 2, T Costo c.ompllesswo del. persongle a tempo indeterminato in serv1'210, ar'tlc'olz?to per aree . 33/ 2913)' Direttore UOC Politiche e
d.gs. n. indeterminat professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione Entro 30 giorni dalla done delle risorse uman
33/2013 e aro con gli organi di indirizzo politico certificazione da parte del SESHONE Ccfle HSOISE tmane
Collegio sindacale
del conto annuale
A
Art. 17,c. 1,  |Personale non a tempo indeterminato . . . .. . nnuale . .
dlos. 0 Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale (art. 16, c. 1, d.Igs. n. Direttore UOC Politiche e
33§ 2 0 1'3 (da pubblicare in tabelle) assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013) gestione delle risorse umane
Entro il 31 gennaio
Personale non a tempo Tri . 1
indeterminato 1 1 rimestrale
Art. 17, ¢c. 2, .COStO de. personale non a tempo Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con (art. 17, c. 2, d.lgs. n. . .
indeterminato . . . . . . o Direttore UOC Politiche e
d.lgs. n. particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di 33/2013) . .
. o gestione delle risorse umane
33/2013 indirizzo politico entro la fine del mese

(da pubblicare in tabelle)

successivo al trimestre




Trimestrale

Art. 16, c. 3, |Tassi di assenza trimestrali (art. 17, c. 2, d.Igs. n. Ditettore UOC Politiche e
Tassi di assenza d.lgs. n. Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale 33/2013) . .

33/2013 (da pubblicare in tabelle) entro la fine del mese | 85500 delle risorse umane

successivo al trimestre

Incarichi conferiti e Arg; 82’()(1';%8' Incarichi conferiti e autorizzati ai T .
autorizzati ai dipendenti Krt 5/ 3 e 14 dipendenti (dirigenti e non dirigenti) |Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con (ex art. 8 eﬁp Sesrt11v3o3 /2013) Direttore UOC Politiche e
(dirigenti e non T l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico + O g8 I ) gestione delle risorse umane
dirigenti) dlgs. n. (da pubblicare in tabelle) con cadenza mensile

165/2001

Art. 21, c. 1,

d.lgs. n. Tempestivo

33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali |(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)| Ditettore UOC Politiche e

Contrattazione collettiva

Contrattazione collettiva

Art. 47, c. 8, interpretazioni autentiche non oltre 30 giorni dalla | gestione delle risorse umane
d.gs. n. pubblicazione
165/2001
Tempestivo
Art. 21, c. 2, y N Con‘trattl 1n.tegrat1v1 stipulati, co.n la ~relaz~1on§ tegmco—ﬁnanma.na ? quella 1llustrt91tlva, ce.rtlf.icate (ex art. 8, d.lgs. n 33. /2013) Direttore UOC Politiche e
d.lgs. n. Contratti integrativi dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di non oltre 30 giorni dalla ) .
o . . 1 o . . . gestione delle risorse umane
33/2013 bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) certificazione da parte del
. Collegio sindacale
Contrattazione
integrativa Art. 21, c. 2, Annuale
d.lgs. n. Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
33/2013 ) . .. controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo 150/2009) Direttore UOC Politiche e
Costi contratti integrativi . . . , . . . .l . .
Art. 55, c. scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza non oltre 30 giorni dalla | gestione delle risorse umane
4,d1gs. n. del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica certificazione da parte del
150/2009 Collegio sindacale
Tempestivo . .
Art. 10, c. 8, Direttore UOC formazione,
oL (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) :
lett. c), d.lgs. n. Nominativi .. valutazione e controllo
non oltre 30 giorni dalla .
33/2013 . strategico
nomina
oIV i
Art. 10, c. 8, Uerapesine Direttore UOC formazione,
) (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) :
OIV lett. ), d.lgs. n. Curricula . valutazione e controllo
33/2013 non oltre 30 giorni dalla trateod
(da pubblicare in tabelle) nomina strategico
Tempestivo . .
Par. 14.2, Direttore UOC formazione,
. . (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) :
delib. CiVIT n. Compensi . valutazione e controllo
non oltre 30 giorni dalla .
12/2013 . strategico
nomina
Bandi di concorso g . . . , .. . . . ..
Bandi di concorso Art. 19, d.Igs. Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso 1'amministrazione Tempestivo Direttore UOC Politiche e
n. 33/2013 nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)| gestione delle risorse umane

(da pubblicare in tabelle)

Performance

Sistema di misurazione e
valutazione della
Performance

Par. 1, delib.
CiVIT n.
104/2010

Sistema di misurazione e valutazione

della Performance

Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Direttore UOC Formazione,
valutazione e controllo
strategico

Piano della Performance

Art. 10, c. 8,
lett. b), d.lgs.

Piano della Performance/Piano

esecutivo di gestione

Piano della Performance (att. 10, d.lgs. 150/2009)
Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
entro il 31 gennaio di ogni
anno

Direttore UOC Formazione,
valutazione e controllo
strategico




Relazione sulla

n. 33/2013

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (att. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore UOC Formazione,
valutazione e controllo

Performance ) ) .
entro il 30 giugno strategico
. . . . .y Tempestivo Direttore UOC Politiche e
i . . |Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati . .
At 20. c. 1 Ammontate complessivo dei premi (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)| gestione delle risorse umane
Ammontare T
complessivo dei premi dlgs. . T i
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Dlr'ettore UOC Politiche ¢
gestione delle risorse umane
Tempestivo
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I’assegnazione del (ex arrli)j’o(litrisﬁr)l i3o3r/nio 3) Direttore UOC Politiche e
trattamento accessorio , & gestione delle risorse umane
dall'approvazione del
provvedimento
Dati relativi ai premi ALgmmpaive
Art. 20, c. 2 . .. . : : . Ags. n. 201 . .
. L : : D0 Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di e .33/ .O 3) Direttore UOC Politiche e
Dati relativi ai premi d.lgs. n. o o . . . . non oltre 30 giorni . .
33/2013 selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi dall'anprovazione del gestione delle risorse umane
(da pubblicare in tabelle) altapprovazione de
provvedimento
Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)| . »
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti non oltre 30 giorni D1r.ettore UO(.: Politiche ¢
: . gestione delle risorse umane
dall'approvazione del
provvedimento
: : it A @ o : : D : : Dati non piu soggetti a pubblicazione obbligatoria ai
Benessere organizzativo |d.Igs. n. Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo .
33,2013 sensi del d.lg.s 97/2016
Art. 22, c. 1, Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati
lett. a), d.lgs. n. dall'amministrazione ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di nomina degli . , . .
’ N licabile all' ASST Papa G XXIIT
33/2013 amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore on appiicabric a apa Sriovannt
dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
1) ragione sociale Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXIII
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXIII
3) durata dell'impegno Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXIII
Art. 22 c. 2 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio dell'amministrazione Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXIII
rt. 22, c. 2,
d.gs. n. Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento
Enti oubblici vieilati 33/2013 economico complessivo a ciascuno di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXIII
pubblict viglia alloggio)
(da pubblicare in tabelle) 0) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXIII
7') 1ncar'1ch1 di ?rr'lmlmst'ratore 'dell ente e rélatlvo trattamento economico complessivo (con Nonappheabile 2l ASSII Papa Gloyanni XOMTE
l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazi lla i ist di dell di i feribilita dell'incarico (Znk al sit
Al . 1(1:' 1atraz one sulla insussistenza di una delle cause di inconfer a dell'incarico (4nk al sito Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXIII
39/2013 dellente)
Art. 20, c. 3, Dichiarai la i - di dell di dbilita al conferi .
dlgs. n. 1c" farazione sulla insussis e'nza i una delle cause di incompatibilita al conferimento N enyan ARSI AS S P ana Gl b Xl
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)
39/2013
Art. 22, c. 3,
d.gs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati Non applicabile all' ASST Papa Giovanni XXIII
33/2013
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Societa partecipate

Art. 22, c. 1,
lett. b), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 22, c. 2,
d.gs. n.
33/2013

Dati societa partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche
minotitaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa,
partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
entro il 31 marzo
(entro 30 giorni in caso di

Direttore UOC Affari
istituzionali e generali
Direttore UOC
Programmazione, finanza e

di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013) . controllo
variazione)
Annuale Direttore UOC Affari
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. .. . .
33/2013) istituzionali e generali
Per ciascuna delle societa: Direttore UOC

entro il 31 marzo
(entro 30 giorni in caso di

Programmazione, finanza e

. controllo
variazione)
Annuale Direttore UOC Affari
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. .. . .
33/2013) istituzionali e generali
1) ragione sociale Direttore UOC

entro il 31 marzo
(entro 30 giorni in caso di

Programmazione, finanza e

. controllo
variazione)
Annuale Direttore UOC Affari
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. R .
33/2013) istituzionali e generali
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Direttore UOC

entro il 31 marzo
(entro 30 giorni in caso di

Programmazione, finanza e

> controllo
variazione)
Annuale Direttore UOC Affari
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. R .
33/2013) istituzionali e generali
3) durata dell'impegno Direttore UOC

entro il 31 marzo
(entro 30 giorni in caso di

Programmazione, finanza e

. controllo
variazione)
Annuale Direttore UOC Affari
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. L. : )
33/2013) istituzionali e generali
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio dell'amministrazione Direttore UOC

entro il 31 marzo
(entro 30 giorni in caso di

Programmazione, finanza e

variazione) controllo
(art 2§rém1la1§ los. 1 Direttore UOC Affari
| | | ini . . i di i istituzionali e generali
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento 33/2013) Pozional ¢ gene

economico complessivo a ciascuno di essi spettante

entro il 31 marzo
(entro 30 giorni in caso di

Programmazione, finanza e

. controllo
variazione)
Annuale Direttore UOC Affari
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. L. ; .
33/2013) istituzionali e generali
0) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Direttore UOC

entro il 31 marzo
(entro 30 giorni in caso di

Programmazione, finanza e

. controllo
variazione)
Annuale ) .
Direttore UOC Affari
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. o .
33/2013) istituzionali e generali
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo Direttore UOC

entro il 31 marzo
(entro 30 giorni in caso di
variazione)

Programmazione, finanza e
controllo

11




Enti controllati

Annuale

Direttore UOC Affari

Art. 20,¢. 3 (art. 22, . 1, dlgs. n. istituzionali e generali

Syt sy Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (4nk al sito 33/2013) u‘ aes a
d.lgs. n. \ . Direttore UOC
dell'ente) entro il 31 marzo .
39/2013 .. . | Programmazione, finanza e
(entro 30 giorni in caso di
. controllo
variazione)

Tempestivo Direttore UOC Affari
it A @ o Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento (art. 22, ¢ 1, d lgs. n. 1st1tu?10nah ¢ generali
d.gs. n. dellincarico (ink al sito dell'ente) 33/2013) Direttore UOC
39/2014 carico (/ink al sito non oltre 30 giorni dalla | Programmazione, finanza e

nuova nomina controllo
Annuale Direttore UOC Affari
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. R .
Art. 22, c. 3, 33/2013) istituzionali e generali
d.gs. n. Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate : Direttore UOC
entro il 31 marzo .
33/2013 L . | Programmazione, finanza e
(entro 30 giorni in caso di
. controllo
variazione)

Art 22, ¢ 1 Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di Tempestivo Direttore UOC Affari

lett' J l;is‘ ’ partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) istituzionali e generali

4l .s a ’ partecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e entro 30 giorni Direttore UOC

33§ 2 0 1'3 razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo dall'adozione del Programmazione, finanza e
adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.1gs 175/2016) provvedimento controllo

Tempestivo Direttore UOC Affari

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annualie | (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) istituzionali e generali
Provvedimenti pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, entro 30 giorni Direttore UOC
delle societa controllate dall'adozione del Programmazione, finanza e

Art. 19, ¢. 7, provvedimento controllo

d.gs. n.

175/2016 Tempestivo Direttore UOC Affari
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento (ex art. i’trdl%(s)' ri 3252013) 1st1tl§?r10tr;alr1 e[_gjg(e)n(e:rah
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento © , 0oL Eo ctore

dall'adozione del Programmazione, finanza e
provvedimento controllo
Direttore UOC Affari

Art. 22 c. 1, Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale istituzionali e generali

lett. c), d.lgs. n. l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Direttore UOC

33/2013 attivita di servizio pubblico affidate 33/2013) Programmazione, finanza e

controllo
Per ciascuno degli enti:
Annuale Direttore UOC Affari
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. o .
33/2013) istituzionali e generali
1) ragione sociale Direttore UOC

entro il 31 marzo
(entro 30 giorni in caso di

Programmazione, finanza e

.. controllo
variazione)
A
nouale Direttore UOC Affari
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. L. : .
33/2013) istituzionali e generali
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Direttore UOC

entro il 31 marzo
(entro 30 giorni in caso di
variazione)

Programmazione, finanza e
controllo
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3) durata dell'impegno

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
entro il 31 marzo
(entro 30 giorni in caso di

Direttore UOC Affari
istituzionali e generali
Direttore UOC
Programmazione, finanza e

variazione) controllo
Annuale : .
Art. 22, ¢. 2 (art. 22, . 1, dIgs. n. Eiiii:ii?;ﬁiﬂ
d.lgs. n. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno sul bilancio dell'amministrazione 33./2013) Direttore UOC
entro il 31 marzo .
33/2013 L. . | Programmazione, finanza e
(entro 30 giorni in caso di ntroll
variazione) CONMTOTO
Enti di diritto privato controllati Aample Direttore UOC Affari
Enti di diritt vat (art. 22, c. 1, d.lgs. n. stituzional; !
L i Ao privato 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di tratt t 33/2013 istituzionalt € general
controllati pPp g otga SOVEHNO ¢ trattamento ) Direttore UOC
q bbli i1 tabell economico complessivo a ciascuno di essi spettante entro il 31 marzo .
(da pubblicare in tabelle) N . | Programmazione, finanza e
(entro 30 giorni in caso di ntroll
variazione) CONMTOTO
st Zﬁin‘falg los. Direttore UOC Affari
T o e istituzionali e generali
0) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari 33./2013) Direttore UOC
entro il 31 marzo :
. . | Programmazione, finanza e
(entro 30 giorni in caso di eroll
variazione) controtio
st Zﬁin‘falg los. Direttore UOC Affari
T e istituzionali e generali
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo 33./2013) Direttore UOC
entro il 31 marzo :
. . | Programmazione, finanza e
(entro 30 giorni in caso di eroll
variazione) controtio
Tempestivo Direttore UOC Affari
X5 20, @ o Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (4zk& al sito s 225 @ 1 Gl 1st1tu?10nah Sl
d.gs. n. dell'ente) 33/2013) Direttore UOC
39/2013 = non oltre 30 giorni dalla | Programmazione, finanza e
nuova nomina controllo
Annuale Direttore UOC Affari
Art. 20, c. 3 5 225 @, Ul G55, 3 istituzionali e generali
dl ‘s n, B Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento 33/2013) lgirettore é; oC
-85 I dell'incarico (/ink al sito dell'ente) entro il 31 marzo .
39/2013 . . | Programmazione, finanza e
(entro 30 giorni in caso di controllo
variazione)
Annuale Direttore UOC Affari
Art. 22, ¢c. 3 (art. 22, c. 1, d.Igs. . istituzionali e generali
d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 33./2013> Direttore UOC
entro il 31 marzo .
33/2013 (et 50 ozl di Programmazione, finanza e
glorni in caso di controllo
variazione)
Annuale
At 22 e 1 (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
Rappresentazione ] . Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra 'amministrazione e gli enti 33/2013) Direttore UOC Affari
lett. d), d.lgs. |Rappresentazione grafica R o . o . . . R .
grafica a. 33/2013 pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati entro il 31 marzo istituzionali e generali
’ (entro 30 giorni in caso di
variazione)
. TR Art. 24, c. 1, . .. .. . e . .\ . .. . ..
Dati aggregati attivita . TR ... |Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, per Dati non piu soggetti a pubblicazione obbligatoria ai
Lo 2 d.gs. n. Dati aggregati attivita amministrativa . . . . . A . . .
amministrativa 33,2013 competenza degli organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti sensi del dlgs 97/2016

Per ciascuna tipologia di procedimento:

13




Attivita e procedimenti

Tipologie di
procedimento

Art. 35, ¢. 1,

lett. a), d.Igs. n.

33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. b), d.lgs.
n. 33/2013

Art. 35, ¢. 1,

lett. c), d.lgs. n.

33/2013

Art. 35, c. 1,

lett. c), d.lgs. n.

33/2013

Art. 35, ¢. 1,

lett. e), d.Igs. n.

33/2013

Art. 35, c. 1,

lett. f), d.lgs. n.

33/2013

Art. 35, c. 1,

lett. g), d.Igs. n.

33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. h), d.lgs.
n. 33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. 1), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. 1), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1,
lett. m), d.lgs.
n. 33/2013

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
non oltre 30 giorni dalla
variazione

Direttore dell'unita
organizzativa del

procedimento/UOC Affari
istituzionali e generali

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
non oltre 30 giorni dalla
variazione

Direttore dell'unita
organizzativa del

procedimento/UOC Affari
istituzionali e generali

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
non oltre 30 giorni dalla
variazione

Direttore dell'unita
organizzativa del

procedimento/UOC Affari
istituzionali e generali

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del
nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
non oltre 30 giorni dalla
variazione

Direttore dell'unita
organizzativa del

procedimento/UOC Affari
istituzionali e generali

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti
in corso che li riguardino

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
non oltre 30 giorni dalla
variazione

Direttore dell'unita
organizzativa del

procedimento/UOC Affari
istituzionali e generali

0) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con
l'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
non oltre 30 giorni dalla
variazione

Direttore dell'unita
organizzativa del
procedimento/UOC Affari
istituzionali e generali

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento puo concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
non oltre 30 giorni dalla
variazione

Direttore dell'unita
organizzativa del
procedimento/UOC Affari
istituzionali e generali

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei
casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e 1
modi per attivarli

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
non oltre 30 giorni dalla
variazione

Direttore dell'unita
organizzativa del
procedimento/UOC Affari
istituzionali e generali

9) /link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Direttore dell'unita
organizzativa del

attivazione non oltre 30 giorni dalla | procedimento/UOC Affari
variazione istituzionali e generali

10) modalita per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessati, con i codici IBAN

identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, Tempestivo Direttore dell'unita

tramite 1 quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale 1 soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il versamento

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
non oltre 30 giorni dalla
vatriazione

organizzativa del
procedimento/UOC Affari
istituzionali e generali

11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonche modalita
per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
non oltre 30 giorni dalla
variazione

Direttore dell'unita
organizzativa del
procedimento/UOC Affari
istituzionali e generali

Per i procedimenti ad istanza di parte:
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Art. 35, c. 1 Tempestivo Direttore dell'unita
lett‘ d) ’dcl s, 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) organizzativa del
a 3 3/ ’2 01§ ' autocertificazioni non oltre 30 giorni dalla | procedimento/UOC Affari
’ variazione istituzionali e generali
Art. 1 . . .
lei (15 ’c(1:1 S’ Tempestivo Direttore dell'unita
- &> €I85 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) organizzativa del
n. 33/2013 ¢ . . .. . D . . . . .
Are 1 c. 20,1 indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze non oltre 30 giorni dalla | procedimento/UOC Affari
190/2012 variazione istituzionali e generali
Art. 24, c. 2,
Monitoraggio tempi dlgs. n. . . . . . : : . . o o . . : : Dati non piu soggetti a pubblicazione obbligatoria ai
R 33/2013 Monitoraggio tempi procedimentali |Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali oot el el 9720116
Art. 1, c. 28, 1.
n. 190/2012
L o Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le Tempestivo
Dichiarazioni sostitutive |[Art. 35, c. 3, . ) . . . S . ; : : :
L , . o . . attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi |(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)|  Direttore UOC Affari
e acquisizione d'ufficio |d.lgs. n. Recapiti dell'ufficio responsabile . . 1 L , g . . . R .
o da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei | non oltre 30 giorni dalla istituzionali e generali
dei dati 33/2013 i . . o .o
controlli sulle dichiarazioni sostitutive variazione
£516 25, @ s Provvedimenti organi indirizzo Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti Semestr.ale .

. . . |dlgs. n. Iy . ' . . . . e non oltre 30 giorni dalla . .
Provvedimenti organi politico di: scelta del contraente per 'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla Direttore UOC Affari
DL .. 33/2013 /Att. 1 . . . " g . . scadenza del semestre . : :
indirizzo politico 1 co. 16 della modalita di selezione prescelta (Znk alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi (art. 23, c. 1, dlgs. n istituzionali e generali

L 1. 190/2012 stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 33/2013)
Art. 23, c. 1, . . o e
Provvedimenti organi indirizzo . . . . e . . . D . .

. . . |dlgs. n. . Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti . N . L . o
Provvedimenti organi politico . . . . . . . ) Dati non piu soggetti a pubblicazione obbligatoria ai
C o .. 33/2013 /Art. di: autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e .
indirizzo politico .1 . sensi del d.lgs. 97/2016

1, co. 16 della progressioni di carriera.
1. n. 190/2012
Provvedimenti
£ih 26, @ Provvedimenti dirigenti Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti Semestr.ale .

. .. |dlgs. n. e . ' . . . . o non oltre 30 giorni dalla . .

Provvedimenti dirigenti amministrativi di: scelta del contraente per 'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla Direttore UOC Affari
. .. 33/2013 /Att. o . . ; " o " . scadenza del semestre . :
amministrativi 1 16 dell modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi £ 23 c 1. dles. n istituzionali e generali
l.,nc.oi 90/ 28 12; stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. (art. 3’3;2 O’l 3)' & I
Art. 23, c. 1, . g .
Provvedimenti dirigenti . . . . e . . . D . .
. ..o |dlgs. n. o Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti : N . o . o
Provvedimenti dirigenti amministrativi . . . . . . . Dati non piu soggetti a pubblicazione obbligatoria ai
.. .. 33/2013 /Art. di: autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e .
amministrativi .. . sensi del d.lgs. 97/2016
1, co. 16 della progressioni di carriera.
1. n. 190/2012
Art. 25, ¢c. 1, Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione
lett. a), d.1gs. n.| Tipologie di controllo e del settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalita
33/2013 di svoleiment . N . .. . o
Controllilgnlls imprese / i svolgimento Dati non piu soggetti a pubblicazione obbligatoria ai
Art. 25, c. 1, sensi del d.lgs. 97/2016

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le imprese sono

lett. b), d.lgs. |Obblighi e adempimenti . . . .
tenute a rispettare per ottemperare alle disposizioni normative

n. 33/2013
Art. 4 delib. Direttore UOC Politiche e
Anac n. . . . . gestione degli acquisti/
I fi I
39/2016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Direttore UOC Tecnico c
patrimoniale
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Informazioni sulle
singole procedure in
formato tabellare

Art. 1, ¢c. 32, 1.
n. 190/2012
Art. 37, c. 1,
lett. a) d.lgs. n.
33/2013 Art.
4 delib. Anac
n. 39/2016

Art. 1, ¢c. 32, 1.
n. 190/2012
Art. 37, c. 1,
lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art.

Dati previsti dall'articolo 1, comma
32, della legge 6 novembre 2012, n.
190 Informazioni sulle singole
procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati
ai sensi dell'art. 1, comma 32, della
Legge n. 190/2012", adottate
secondo quanto indicato nella delib.
Anac 39/2016)

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli
operatoti invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al

Direttore UOC Politiche e
gestione degli acquisti/

. - . S . Tempestivo . .
procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera P Direttore UOC Tecnico e
servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate patrimoniale
Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con A |
. o . . . . e nnuale . .
informazioni sui contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo (art. 1, c. 32, 1 Direttore UOC Politiche e

) art. 1, c. .1 . . .
Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco 19 (’) /20 1"2) gestione degli acquisti/

degli operatori invitati a presentatre offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al

entro il 31 gennaio di ogni

Direttore UOC Tecnico e

4 delib. Anac procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera N patrimoniale
n. 39/2016 servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) anno
Art. 37 c. 1,
lett. b) d.Igs. n. Tempesti Direttore UOC Politiche e
33/2013 Artt. | Atd relativi alla programmazione di |Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e cmpestvo gestione degli acquisti/
. D . . . . non oltre 30 giorni i .
21,¢c.7,e 29, lavori, opere, servizi e forniture  |relativi aggiornamenti annuali , i Direttore UOC Tecnico e
dall'adozione . .
c. 1, d.lgs. n. patrimoniale
50/2016
Per ciascuna procedura:
Art. 37, c. 1,

lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016);

Direttore UOC Politiche e
gestione degli acquisti/

Bandi ed avvisi di preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016) Tempestivo Direttore UOC Tecnico e
patrimoniale
Direttore UOC Politiche e
Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) Tepesfing gestione degli acquisti/

Direttore UOC Tecnico e
patrimoniale
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Bandi di gara e contratti

Atti delle

amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni

procedura

Avvisi e bandi -

Avviso (att. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n.
50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (att. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (att. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso petiodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n.

f:;[ 3)7 ,dcl 15’ a 50/2016); Direttore UOC Politiche e
, -8 Avviso relativo all’esito della procedura; . gestione degli acquisti/
33/2013 e art. o . . . : . Tempestivo i .
29 ¢ 1. dlos Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; Direttore UOC Tecnico e
a ’50'/2’01'62(” ' Bando di concorso (att. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016); patrimoniale
' Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Atti relativi alle procedure per Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c¢. 1 e 5, dlgs n.
Iaffidamento di appalti pubblici di |50/ 2016);
servizi, forniture, lavori e opere, di | Avyviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art.
concorsi pubblici di progettazione, di 173, ¢. 3, dlgs n. 50/2016);
concorsi di idee e di concessioni. | Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Compresi quelli tra enti nell'mabito | Ayviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016);
del settore pubblico di cui all'art. 5 |Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)
del dlgs n. 50/2016
Art. 37, c. 1, Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di . .
oy . S . Direttore UOC Politiche e
lett. b) d.Igs. n. affidamento con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di estione deali acquist/
33/2013 e art. concorso e avviso sui tisultati del concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi esito della Tempestivo & &7 acquid
. . Direttore UOC Tecnico e
29, c. 1, d.lgs. procedura, possono essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); ctimonial
n. 50/2016 Elenchi dei verbali delle commissioni di gara patrimoniaie
Art. 37, c. 1, . ..
lett. b) d.Igs. n. Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui Dlr(:g;f@%?i :COhtif;l; ©
33/2013 e art. all’Allegato X1V, parte 11, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di Tempestivo & &7 acquis
. . . . . . T Direttore UOC Tecnico e
29, c. 1, d.lgs. un sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016) . .
a. 50,2016 patrimoniale
Art. 37 . 1 Affidamenti
) tt. b :icl ’ a Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di Direttore UOC Politiche e
ett. b) d.lgs. n. protezione civile, con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che . estione degli acquisti/
33/2013 e art. Tempestivo & &
29 ¢ 1. dl non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinatie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); Direttore UOC Tecnico e
a ’S(C) / 2’0 1' 6gS. tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti patrimoniale
' di concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Art. 37, c. 1, Informazmry ulterlqu - Co.nt.m.b\un.e tesoconti degli incontei con portatoti dl interessi Direttore UOC Politiche e
lett. b) d.lgs. n. unitamente ai progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione done deoli -
33/2013 e art. appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 50/2016); Informazioni ultetiori, complementati o aggiuntive Tempestivo ges one degh acqu s
k . i .. . .. Direttore UOC Tecnico e
29, c. 1, d.lgs. rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. rimonial
n. 50/2016 50,/2016) patrimoniate
Art. 37 c. 1 Provvedimento che determina le
lett. b) ’dcl'gs’ a esclusioni dalla procedura di Direttore UOC Politiche e
33/2013 e art. affidamento ¢ le.am.mls.smm all 1 proyvediment di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo gestone degli acqulén/
29 ¢ 1. dlos delle valutazioni dei requisiti Direttore UOC Tecnico e
a ’5 (). / 2’0 1' 6g ' soggettivi, economico-finanziari e patrimoniale
' tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, ) ) Direttore UOC Politiche
lett. b) d.Igs. n.| Composizione della commissione done deoli .
33/2013 e art. giudicatrice e 1 curricula dei suoi  |Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo gestione cegh acquis
29 ¢ 1. dl mbonent Direttore UOC Tecnico e
a ’5; / 2’0 1' 6gS. component. patrimoniale
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Art. 1, co. 505,

.2
Lis Oigii?c}r?e Direttore UOC Politiche e
pe : Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato . gestione degli acquisti/
speciale Contratti . . . . . . . . Tempestivo . .
ispetto all'art superiore a 1 milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti Direttore UOC Tecnico e
21 del d.lgs ’ patrimoniale
50/20106)
Art. 37, c. 1, . ..
lett. b) d.Igs. n. | Resoconti della gestione finanziaria Dn;esttti(;]:e%eoi f:htil;:t}i]; ¢
33/2013 e art. dei contratti al termine della loro  |Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo & &7 acquie
29 ¢ 1. dlos esecuzione Direttore UOC Tecnico e
a ’5 O~ / 2’0 1' 6g ' " patrimoniale
Art. 26, c. 1, Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi Tempesti Direttore UOC affari
Criteri e modalita d.lgs. n. Criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di pestivo . .O . ara .
. L . L (ex art. 8, dIgs. n. 33/2013)|  istituzionali e generali
33/2013 vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati
Art. 26, c. 2, Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e Tempestivo . .
: . g . .. . Direttore UOC affari
d.lgs. n. comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di (art. 20, c. 3, d.lgs. n. .. . )
. : . istituzionali e generali
33/2013 importo superiore a mille euro 33/2013)
Per ciascun atto:
Art. 27, c. 1, Tempestivo . .
lett. a), d.lgs. n. 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 20, c. 3, d.lgs. n. iﬁiejff EOC iffrarlli
33/2013 33/2013) SHtvzionall € genera
Art. 27,c. 1 Tempestivo . .
P P : . . . . ff:
lett. b), d.lgs. Atti di concessione 2) importo del vantaggio economico cortisposto (art. 20, c. 3, d.lgs. n. .D1.rett.o e I.JOC A an.
istituzionali e generali
Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi n. 33/2013 o 33/2013)
economici Art. 27, c. 1, (da pubblicare in tabelle c#eando un Tempestivo Diretore UOC affari
lett. c), d.Igs. n. Collegamer.lto CO? %a pa.gmz.l nellg _|13) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 20, c. 3, d.lgs. n. istitiziir?ali . eieraali
33/2013 quale sono riportati i datl d§1 relativi 33/2013) &
provvedimenti finali) .
BEE 275 @ T Tempestivo Direttore UOC affari
Atti di concessione lett. d), d.lgs. . .. e . |4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo (art. 20, c. 3, d.Igs. n. .. . .
33/2013 (NB: ¢ fatto divieto di diffusione di 33/2013) istituzionali e generali
- dati da cui sia possibile ricavare :
f‘rt‘ 27, Ci L informazioni relative allo stato di s . - . , o Tempestlvlo Direttore UOC affari
ett. ), d.gs. n.| < lute e alla situazione di disagio 5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario (art. 20, c. 3, d.lgs. n. T Py
33/2013 economico-sociale degli interessati, 33/2013)
Art. 27, c. 1, come previsto dall'art. 20, c. 4, del . . Tempestivo Bfecioie 0T aftn
lett. f), d.1gs. n. d.lgs. n. 33/2013) 0) /ink al progetto selezionato (art. 20, c. 3, d.Igs. n. stituzionali e vencrali
33/2013 33/2013) . &
Art. 27, c. 1, . . . . Tempestivo Direttote UOC affari
lett. f), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 20, c. 3, d.lgs. n. stituzionali ¢ venerali
33/2013 33/2013) S &
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di
Art. 27, c. 2, . 0 .1 . .. . . 0 . . Annuale . .
dlgs. n sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi (art. 27, c. 2, dlgs. n Direttore UOC affari
33/2013 economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille 33/2013) istituzionali e generali
euro
Art. 29, c. 1, .
dlos. 1 Tempestivo
3?5 2 0 1'3 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Direttore UOC
Art 5. c. 1 ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni non oltre 30 giorni programmazione, fifnanza e
J p.c ;n | ) 6’ grafiche dall'adozione del bilancio controllo
aprile 2011 preventvo

Bilancio preventivo
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Bilanci

Art. 29, ¢c. 1- Tempestivo
bis, d.lgs. . Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo (exart. 8, dlgs. n. .33/2.013) Dlrettére voc
33/2013 e . . . a0 non oltre 30 giorni programmazione, fifnanza e
da consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. ' . —
Bilancio brevent d.p.c.m. 29 dall'adozione del bilancio controllo
anee DIV OS laprile 2016 preventivo
untiv:
Art. 29, c. 1, .
dos. 0 Tempestivo
33%2 0 1'3 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) Ditrettore UOC
Art. 5. c. 1 ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni non oltre 30 giorni programmazione, fifnanza e
J ‘c r’nC ) 6, grafiche dall'adozione del bilancio controllo
a‘lzle. 2'0 1 consuntivo
£ Bilancio consuntivo
Art. 29, ¢c. 1- Tempestivo
bis, d.lgs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in (exart. 8, dlgs. n. .33/2.013) Dlrettére voc
33/2013 e o . . a0 non oltre 30 giorni programmazione, fifnanza e
modo da consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. ' . —
d.p.c.m. 29 dall'adozione del bilancio controllo
aprile 2016 consuntivo
Art. 29, c. 2,
231552 Ori‘B Art Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in
Piano degli indicatori e 19 ¢ 22 d_l "| Piano degli indicatori e dei risultati |termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli
dei risultati attesi di dlg: a © attesi di bilancio aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione Non applicabile alle ASST

bilancio

91/2011 - Art.

18-bis del dlgs

di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione

n.118/2011
Tempestivo
Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (exatt. &, d.lgsi o 33/2013.) Direttore UOC Tecmco y
n. 33/2013 non oltre 30 giorni da ogni patrimoniale
variazione
Beni immobili e gestione patrimonio
Tempestivo
ComomlcilieErions® /e, &l e Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d‘lgsi B ?3/2013.) Direttore UOC Tecmco ©
affitto n. 33/2013 non oltre 30 giorni da ogni patrimoniale
variazione
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di Annuale e in relazione a Direttore .UOC Formazione,
.. ) valutazione e controllo
pubblicazione delibere A.N.AC. .
strategico
Tempestivo Direttore UOC Formazion
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.Igs. non oltre 30 giorni cHote ) S B
) . valutazione e controllo
L ) n. 150/2009) dall'adozione del :
Organismi indipendenti documento di validazione strategico
di valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o Tempestivo - TOE T )
organismi con funzioni altri organismi con funzioni analoghe |Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e non oltre 30 giorni dalla frettore . OEORS
: g . i . ; valutazione e controllo
analoghe integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) formalizzazione della crateo
relazione SHatesico
Art. 31, d.Igs. Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con Tempestivo Direttore UOC Formazione
Controlli e rilievi sull'amministrazione ) o o : > ) o ) (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) , ’
n. 33/2013 funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali valutazione e controllo

eventualmente presenti

non oltre 30 giorni
dal'adozione degli atti

strategico
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Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget,
alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo
(ex. art. 8, d.Igs. n.
33/2013) non oltre 30
giorni dall'adozione delle
relazioni

Direttore UOC Affari
istituzionali e generali

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attivita
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
non oltre 30 giorni dalla
comunicazione del rilievo

Direttore UOC Affari
istituzionali e generali

Carta dei servizi e Art. 32,¢. 1, Tempesti Dirigente responsabile URP
ara e . d.lgs. n. Carta dei servizi e standard di qualita |Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici pestive & ponsa .
standard di qualita 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)| e customer expetience
Art. 1,c. 2, Notizia d.el ficorso in g?ud1z1o proposto dg1 U.tolan.ch interessi gn.m(.hcarn.egte rﬂeva.mtl ed . Tempes.tlvo. Direttore UOC legale ¢
dlgs. n. omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di non oltre 30 giorni dalla erollo intern
198/2009 ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio notizia COMHOTO ITETno
Art. 4, c. 2, Tempestivo .
Class action d.lgs. n. Class action Sentenza di definizione del giudizio non oltre 30 giorni dalla D1rettotrre ]Ilj C?Ctlregale ¢
198/2009 notifica della sentenza controfio interno
At 4, ¢. 6, : . TempestlvF) . Direttore UOC legale e
d.gs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza non oltre 30 giorni ntrollo intern
198/2009 dall'adozione delle misure CONTTOTO THErno
Art. 32, c. 2, Annuale
lett. a), d.1gs. n.|Costi contabilizzati (art. 10, c. 5, d.Igs. n.
. . . : . . 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento 33/2013) Responsabile UOC
Servizi erogati Costi contabilizzati . . .
Art. 10, c. 5, nel tempo entro 30 giorni dalla Controllo di gestione
d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) chiusura dell'annualita di
33/2013 riferimento
Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di enti, .
Art. 41, c. 6, |aziende e strutture pubbliche e Tempestivo
. . T ; p .. Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa | (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)| Ditettore UOC Direzione
Liste di attesa d.gs. n. private che erogano prestazioni per . . .. . . .
2 o per ciascuna tipologia di prestazione erogata non oltre 30 giorni dal medica
33/2013 conto del servizio sanitario) e
mese di riferimento
(da pubblicare in tabelle)
Art. 7 co. 3
d.lgs. 82/2005 | Risultati delle indagini sulla Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi . .
) e . .. 1 . o q it s RN S . . Tempestivo Responsabile UOS
L modificato soddisfazione da parte degli utenti  |in rete resi all’'utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di .. C L
Servizi in rete , . . . . : . non oltre 30 giorni dalla comunicazione e relazioni
dall’art. 8 co. 1 |rispetto alla qualita dei servizi in rete |utilizzo dei servizi in rete. . s .
.. o . . disponibilita dei risultati esterne
del d.Igs. e statistiche di utilizzo dei servizi in
179/16 rete
Art. 4-bis, c. 2, . ) . . .. . . . . ) . Trimestrale Direttore UOC
. . Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di : . . .
Dati sui pagamenti dlgs n. . . P . .y (in fase di prima attuazione | Programmazione,finanza e
(da pubblicare in tabelle) riferimento e ai beneficiari
33/2013 semestrale) controllo
Dati sui pagamenti del  |Art. 41, c. 1-  |Dati sui pagamenti in forma sintetica |Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro, Trimestrale Direttore UOC
setvizio sanitario bis, d.Igs. n. e aggregata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’'ambito temporale di riferimento | (in fase di prima attuazione | Programmazione,finanza e
nazionale 33/2013 (da pubblicare in tabelle) e ai beneficiari semestrale) controllo
. . : o P o . . . Annuale Direttore UOC
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni .
rofessionali e forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) (att. 33, c. 1, d.Igs. n. Programmazione,finanza e
P P pag 33/2013) controllo
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Indicatore di
tempestivita dei
pagamenti

Art. 33, d.Igs.
n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei
pagamenti

Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti

Trimestrale
(art. 33, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Direttore UOC
Programmazione,finanza e

entro 30 giorni dalla fine controllo
del trimestre di riferimento
Annuale
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. Direttore UOC
Ammontare complessivo dei debiti | Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici 33/2013) Programmazione,finanza e

entro il 31 gennaio di ogni controllo
anno
Art. 36, d.Igs. Nelle richieste di pagamento: 1 codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di Tembestivo
. |n.33/2013 imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pestiv Direttore UOC
IBAN e pagamenti .. . : . : . oo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) :
. iy Art. 5,c. 1, IBAN e pagamenti informatici pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente . programmazione, finanza e
informatici . . . . . . . entro 7 giorni dalla
d.lgs. n. postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare 1 pagamenti mediante bollettino postale, . controllo
.. ... ; . . . . . modifica
82/2005 nonche i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
— . Informazioni realtive ai nuclei di . . . : . .. . . .
Nuclei di valutazione e |Art. 38, c. 1, lutazion i Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le
verifica degli d.lgs. n. Za uliin © iiren Tti Ci)bli ; funzioni e 1 compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei Non applicabile alle ASST
investimenti pubblici {33/2013 (aer% 1 lv ens 1 42 P 9%%) © componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)
?{; 35’1 “ 2ne Atti di programmazione delle opere pubbliche (/zk alla sotto-sezione "bandi di gara e
S &g contratti'). Tempestivo
53/ 2013 A titol mplificativo: rt. 8,, c.1, dlgs. n
Atti di programmazione |Art. 21 co.7  |Atti di programmazione delle opere olo esemp i catvo: . ) .. .. .. : ) L. ) G658 E Gl G . Direttore UOC Tecnico e
. ; - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 33/2013) ) .
] delle opere pubbliche |d.lgs. n. pubbliche . patrimoniale
Opere pubbliche 50,2016 21 d.gs. n 50/2016 non oltre 30 giorni
Art. 29 dlgs - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.gs. n. 228/2011, (per i dall'adozione
n. 50/2016 Minister)
Art. 38. c. 2 Tempi, COSt Unitafl € Mdicatorl di Tembestivo
d1 ‘s n, "7 |realizzazione delle opere pubbliche in |Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o (art. 38 cp 1 dles. n Direttore UOC Tecnico e
Tempi costi e indicatori 3:752'0 1'3 corso o completate. completate ' 3’3 /2 0’1 3' &8t patrimoniale
di realizzazione delle )
opere pubbliche Art. 38, c. 2, (da pubblicare in tabelle, sulla base o - - ) ' ) ) Tempestivo Direttore UOC Tecnico e
d.lgs. n. dello sch e datto dal Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.lgs. n. . .
33/2013 ello schema tipo redatto da 33/2013> patﬂmormale
Ministera dell'econaomia e della
i S G Attl di rno del territori li, tra oli altri, piani territoriali, piani di rdi to, piani
lett. a), d.lgs. n. 1 governo det [erTtotlo quatl, tra gl @ tl, plant tertitotial, piani ¢ coordifiamento, plan Non applicabile alle ASST
33/2013 paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti
Pianificazione e governo del
L . L. territorio Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle
Pianificazione e governo del territorio . . . . . . .
proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento
Art. 39,c. 2, |(da pubblicare in tabelle) urbanistico generale comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione
d.lgs. n. urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale Non applicabile alle ASST
33/2013 vigente che comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione

di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita
istituzionali:

Non applicabile alle ASST

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, 1 siti
naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi

Stato dell'ambiente o . . . . . . . Non applicabile alle ASST
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le

Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli Non applicabile alle ASST

elementi dell'ambiente
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Misure incidenti sull'ambiente e
relative analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, 1 piani, 1 programmi,
gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che
incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed

Non applicabile alle ASST

trasp arenza

L . . £y A, € 2, altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
Informazioni ambientali d.lgs. n.
S Mi i dell'ambi 4) Mi ivita finali i suddetti el i ed analisi i-benefici ed al
isure 2 prqt.em‘o.ne ell'ambiente e  |4) fisure o attn'flta ina z'zate a proteggfre isu etti elementi ed analisi costi-benefici ed altre Nenianphcabi Sl ASST
relative analisi di impatto analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
Rel.az1o.n i sulfattuazione della 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale Non applicabile alle ASST
legislazione
0) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena
Stato della salute e della sicurezza ahmentgre, le conc.h.z1on1 della vita umana, i Paesa'gg1o,.1 siti e gli edifici dllnteresse f:ulturale, pet Non applicabilE alleJASST
umana quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi
fattore
Relazione sullo stato dell'ambiente . , . .. . :
del Ministero dell' Ambiente e della Rel.azm.)ne sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del Non applicabilE alleJASST
n territorio
tutela del territorio
Elenco delle strutture sanitarie private accreditate Non applicabile alle ASST
Art. 41, c. 4, |Strutture sanitarie private accreditate
Strutture sanitarie private accreditate d.lgs. n. . _ ) _ .
33/2013 (da pubblicae in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private accreditate Non applicabile alle ASST
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano
Art. 42, ¢ 1, deroghe alla legislazi igent l'indicazi dell dil tualment
lett. ), dlgs. n. eroghe alla legislazione vigente, con l'in ’caz or:e espressa delle notme di legge eventualmente Non applicabile alle ASST
33/2013 derogate e dei motivi della deroga, nonché con I'indicazione di eventuali atti amministrativi o
_ S giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e di emergenza
. .. . Art. 42, c. 1, . . ) , . . . : : : )
Interventi straordinari e di emergenza Termini temporali eventualmente fissati per 'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti o
lett. b), d.lgs. (sl fa ihelle) aordinari Non applicabile alle ASST
. 33/2013 P straordinar
Art. 42, c. 1,
lett. c), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione Non applicabile alle ASST
33/2013
Annuale
Art. 10, c. 8, ) . . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure entro il 31 gennaio di ogni
Piano triennale per la prevenzione |, .o : . e . S .
lett. a), d.lgs. n. della corruzione e della trasparenza  |erative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della anno RPCT
33/2013 p legge n. 190 del 2012, MOG 231) (non oltre 30 giorni
dall'adozione)
Art. 1,c. 8, 1.
n. 190/2012, . . -
Art. 43, c. 1, Respogsabﬂe della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza T.e mpestlvo . RPCT
Al corruzione e della trasparenza entro 7 giorni dalla nomina
33/2013
Regolarpentl per la prev.e nzione ¢ la Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove Tempestlv? .
repressione della corruzione e . non oltre 30 giorni RPCT
- .. adottati) , .
dell'illegalita dall'adozione
. i i . . : . . : .. A .1, e 14, L.
. . Prevenzione della |Art. 1, c. 14,1 Relamoge del responsabl’le della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta nnuale (exart. 1, c. 14, L
Altri contenuti . prevenzione della corruzione e della . . . . n. 190/2012).Scadenza RPCT
Corruzione n. 190/2012 (entro il 15 dicembre di ogni anno).

indicata da ANAC
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Provvedimenti adottati dall'A.N.AC.

Tempestivo
non oltre 30 giorni dal
ricevimento della

Art. 1,c. 3, 1. .. . Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di conoscenza del
ed atti di adeguamento a tali .. . . . , RPCT
n. 190/2012 . . vigilanza e controllo nell'anticorruzione provvedimento dell' ANAC
provvedimenti .
e non oltre 30 giorni
dall'approvazione dell'atto
di adeguamento
Art. 18, c. 5, Tempestivo
d.lgs. n. Atti di accertamento delle violazioni |Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 non oltre 30 giorni RPCT
39/2013 dall'approvazione
Art. 5,c¢. 1, .. Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui ¢ presentata la
Accesso civico o . .. . . . . .. C g . .
d.gs. n. Msemplice"concernente dati richiesta di accesso civico, nonché modalita per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo
33/2013 / Art. price <ol . . |recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere Entro 7 giorni dalla RPCT
: documenti e informazioni soggetti a o . L. : g . .. .. .
2, c. 9-bis, L .. . . sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici nomina
pubblicazione obbligatoria . S
241/90 e delle caselle di posta elettronica istituzionale
. . . . Art. 5 c. 2, Accesso civico "generalizzato" Nomi Uffici competenti cui ¢ presentata la richiesta di accesso civico, nonche modalita per Tempestivo
Altri contenuti Accesso civico , : L .. . , . .. . . . .
d.lgs. n. concernente dati e documenti l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica | non oltre 30 giorni da ogni RPCT
33/2013 ultetiori istituzionale variazione
Linee guida Semestrale
Anac FOIA . . . Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della entro 30 giorni dalla
(del. Registro degli accessi data della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione conclusione del semestre RPCT
1309/20106) (31 luglio e 31 gennaio)
Art. 53, c. 1
bis, d.lgs. Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle Direttore UOC ICT
82/2005 Catalogo dei dati, metadati e delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali . crore B i
. . . D ) . . Tempestivo Information and
modificato banche dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e e mmunications technol
dall’art. 43 del http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID comURCAtions teChtology
dlgs. 179/16
Art. | . . .. . : g D A 1 i I -
g ere s .rt >3 ¢, . Regolamenti che disciplinano 'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, A . Direttore U.OC 1
Accessibilita e bis, d.lgs. Regolamenti ; g .. . . entro il 31 marzo di ogni Information and
. . .y . fatti salvi 1 dati presenti in Anagrafe tributaria o
Altri contenuti Catalogo dei dati, 82/2005 anno communications technology
metadati e banche dati
Art. 9, ¢c. 7, d.L
n. 179/2012  |Obiettivi di accessibilita Annuale
convertito con Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per 'anno corrente (entro (exart. 9,¢c. 7, D.L. n. Direttore UOC ICT -
modificazioni |(da pubblicare secondo le indicazioni |il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per I'utilizzo del telelavoro" nella 179/2012) Information and
dalla L. 17 contenute nella circolare dell'Agenzia |propria organizzazione entro il 31 marzo di ogni | communications technology
dicembre per I'Ttalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) anno
2012, n. 221
Dati ultetiori
Art. 7-bis, c. 3,
dlgs. . (NB: nel %o di pubbhcg z1one C.h dati Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo
. . . . . 33/2013 non previsti da norme di legge si . . . . o . - .
Altri contenuti Dati ulteriori Lo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni
Art. 1,c. 9, deve procedere alla anonimizzazione |. ..
S . indicate
lett. f), 1. n. dei dati personali eventualmente
190/2012 presenti, in virtua di quanto disposto

dall'art. 4, c. 3, del d.Igs. n. 33/2013)
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ATTESTAZIONE DI REGOLARITA" AMMINISTRATIVO-CONTABILE (propostan. 191/2019)

Oggetto: PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA 2019 -
2020 - 2021

UOC PROPONENTE

Si attesta la regolarita tecnica del provvedimento, essendo state osservate le norme e le procedure
previste per la specifica materia.

Si precisa, dtresi, che:
A. il provvedimento:

[] prevede
non prevede

COSTI diretti acarico dell’ ASST
B. il provvedimento:

[1 prevede
non prevede

RICAVI daparte dell’ ASST.

Bergamo, 30/01/2019 Il Direttore
Dr./Dr.ssaVitaini Mariagiulia




PARERE DIRETTORI

all’adozione della proposta di deliberazione N.191/2019

ad oggetto:

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA 2019 - 2020 -

2021

Ciascuno per gli aspetti di propria competenza, vista anche 1’attestazione di regolarita amministrativo-

contabile.

DIRETTORE AMMINISTRATIVO :
Ha espresso il seguente parere:
FAVOREVOLE

[ NON FAVOREVOLE

0 ASTENUTO

Petronella Vincenzo

Note:

DIRETTORE SANITARIO :
Ha espresso il seguente parere:
FAVOREVOLE

[J NON FAVOREVOLE

0 ASTENUTO

Pezzoli Fabio

Note:

DIRETTORE SOCIOSANITARIO :
Ha espresso il seguente parere:
FAVOREVOLE

[0 NON FAVOREVOLE

1 ASTENUTO

Vasaturo Donatella

Note:




CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Pubblicata all’ Albo Pretorio on-line
dell’ Azienda socio sanitariaterritoriale

“Papa Giovanni XXII1” Bergamo

per 15 giorni
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